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به نام خدا
کشوری، نشان‌دهــنده نگاه مسئولان آن  میزان توجه و سرمایه‌گذاری در آموزش و پرورش هر 
کودکان و دانش آموزان با نیازهای  کشور به توسعه و پیشرفت است و توجه به آموزش و پرورش 
کی از رعایت و اعتقاد به عدالت اجتماعی و آموزشی است. آموزش و پرورش استثنایی  ویژه، حا
باید بخشی از خط‌مشی آموزش همگانی و در واقع بخشی از سیاست‌های اجتماعی و اقتصادی 

جامعه محسوب شود.
کدام از معلولیت‌ها، برآورد می‌شود تعداد دانش‌آموزان تحت‌آموزش  با توجه به میزان شیوع هر 
تعــداد  علی‌رغم  دیگــر  طرف  از  باشـــد.  است،  حاضـــر  حــال  در  چه  آن  از  بیشتر  بسیار  ویژه، 
گون  گونا نیازهای  و  معلولیت  مــختلف  گــروه‌های  در  آنان  تنوع  دانش‌آمــوزان،  این  مــحدود 
و  مـــناســب  کــه بودجــه‌های  ایجــاب می‌کــند  آنان،  توان‌بخشی و حمــایتی  و  آموزشی، پرورشی 
گرفته شود و لازم است در این خصوص  سرمایه‌گذاری‌های مطلوب در خصوص ایشان در نظر 
ضمن  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  آن،  سایه  در  تا  گرفت  بکار  را  مختلف  آموزشی  راهبردهای 
و  اقتصادی  اجتماعی،  فردی،  نظر  از  بتوانند  خود  های  توانمندی  و  استعدادها  شکوفا‌سازی 
روان‌شناختی به استقلال نسبی برسند. این‌گونه عدالت اجتماعی و آموزشی رعایت شده و به 
کرد. در حقیقت با نگاهی انسان محورانه  سمت جامعه‌ای سالم و توسعه یافته حرکت خواهیم 
انسانی  منابع  پرورش ‌باید  و  آموزش  و  هستند  توسعه  اصلی  عامل  انسان‌ها  توسعه،  مفهوم  به 
نمایند.  ایفا  جامعه  توسعه  در  را  خود  نقش  انسانها  همه  تا  کند  تبدیل  انسانی  سرمایه  به  را 
رسالت آموزش و پرورش استثنایی تبدیل منابع انسانی دانش‌آموزان با نیازهای ویژه به سرمایه 

مــــقــدمــــه



گرفته  باید در نظر  گروه‌های مختلف معلولیت  انسانی است. در این راستا تفاوت‌های فردی و 
درسی،  مــنابع  محتوا،  والدین،  معلمان،  تجهیزات،  و  فضا  حیث  از  را  مدرسه  محیط  و  شود 
نگرش،  این  با  و  مناسب‌سازی  ایشان  به  نسبت  را  عــادی  دانش‌آمــوزان  و  جامـعه  نگرش  حتی 
گیر را اصل قرار دهد و از این مسیر توانمندســازی این دسته  گسترش آموزش‌های تلفیقی و فرا
در  فرصت  توسعه  با  تا  گرداند  محقق  انسانی  سرمایه‌های  از  بخشی  عــنوان  به  را  دانش‌آمــوزان 
کمک به تحقق  جامعه، آنان را در خدمت جامعه و در پیوند با آن قرار دهد و از این مسیر ضمن 

توسعه، عدالت آموزشی و اجتماعی را در جامعه شتاب و عمق بخشد.
خدمــات،  ارتقـاء  مــنظور  به  و  حــوزه  این  در  برنامه‌ریزی  اهمیت  و  ضـرورت‌ها  این  درک  با 
تدویــن  پرورش  و  آموزش  بنیادین  تحـول  ســـند  راهکارهای  بر  مـبتنی  تحــولی  بســـته‌های 
امــید  باشد.  برنامـه‌های سازمـان  و  فعالیت‌ها  اقدامات،  برای  برنامه‌ریزی  تا مبنای  شده است 
به  بیشتر  و  بهتر  خدمت‌رسانی  راستای  در  بتواند  برنامه‌ها  سایر  کــنار  در  بســته‌ها  این  اســت 
رضایت  آمــوزشی،  عــدالت  رعــایت  ضمن  و  شده  واقع  مؤثر  ویژه  نیازهای  با  عزیز  دانش‌آموزان 
باشد.  داشته  همراه  به  را  تعالی  باری  رضایت  بالاتر  همه  از  و  دانش‌آموزان  والدین  هــمکاران، 
که 63 درصد برنامه‌ها و فعالیت‌ها و 82 درصد بسته‌های تحولی  در این راستا با توجه به این 
جنبه تأسیسی و نوآورانه دارد همه همکاران عزیز را به اهتمام ویژه به درک و عمل با انگیزه به 

آنها دعوت می‌نمایم.

سید جواد حسینی
کشور معاون وزیر و رئیس سازمان آموزش و پرورش استثنایی 
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بســـته‌هــای تحــولـــیݡ و برنامــه‌های سال 1399 2

تاریخچه
نخستین تلاش‌ها در زمینه آموزش و پرورش استثنایی در حدود یک صد سال پیش در 
 1299 سال  از  نابینایان  پرورش  و  آموزش  بخش  در  فعالیت‌ها  نخستین  شد،  انجام  ایران 
کشور آلمان در شهر تبریز  کریستوفل اهل  هجری خورشیدی توسط شخصی به نام ارنست 

با جذب 5 دانش آموز آغاز شد. 
سال1303  در  تبریز  شهر  در  باغچه‌بان  جبار  زنده‌یاد  شنوایی  آسیب  با  کودکان  گروه  در 
گام را با تأسیس مدرسه ناشنوایان در جهت آموزش و پرورش ناشنوایان برداشت  نخستین 
افرادی هم چون ذبیح بهروز و دکتر  با آسیب شنوایـی و بینایی  کودکان  و در زمینـه آموزش 
با  کودکـان  پرورش  و  آمـوزش  چنیـن  هم  داشتند.  مهمـی  و  مـؤثر  نقش  نیـز  خزائـلی  محمد 
در  و  داوطلبانه  صورت  به  تـهران  در   1329 سـال  از  آمـوزشگاهی  شـکل  بـه  ذهنی  کم‌توانی 

بخش غیر دولتی آغاز شد. 
کودکان و دانش آموزان استثنایی«  در سال 1347 در وزارت آموزش و پرورش »دفتر آموزش 
به  ویژه  کلاس‌های  و  استثنایی  قالب مدارس  در  را  فعالیت خود  این بخش  و   تشکیل شد 
کرد. پس از انقلاب اسلامی تمامی مدارس ناشنوایان استان تهران  شکل دولتی و رسمی آغاز 
با عنوان مدارس باغچه‌بان، زیر پوشش اداری، مالی و آموزشی مجتمع آموزشی ناشنوایان 
گرفت. هم چنین مجتمع نابینایان شهید محبی با بودجه مستقل، اداره‌ی  باغچه‌بان قرار 
با  نابینایان(  و  )‌ناشنوایان  مجتمع  دو  این  گرفت.  عهده  به  را  تهران  شهر  نابینایان  مدارس 

تأسیس سازمان آموزش و پرورش استثنایی در سال 1370 به فعالیت خود ادامه دادند.
کودکان  پرورش  و  آمـوزش  به  ایران  اسـلامی  جمهوری  نـظام  همه‌جـانبه  و  وسیع  تـوجه 
بـه  وابستـه  قانونی در مجلس شورای اسلامی، سـازمانی  بـا تصویب  تا  استثنایی سبـب شـد 
سال  در  کشور«  استثنایی  پـرورش  و  آمـوزش  »سـازمان  عنـوان  با  پـرورش  و  آمـوزش  وزارت 
کودکان و  گروه‌های بیشتری از  1370 تاسیس و با ابعادی وسیع‌تر، اهداف و وظایف بیشتر، 

دانش آموزان با نیازهای ویژه را تحت پوشش قرار دهد. 
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کشور قانون تشكیل سازمان آموزش و پرورش استثنایی 
ماده واحده

با  آموزان  دانش  و  كودكان  تربیت  و  تعلیم  توان‌بخشی  گی‌های  ویژ و  اهمیت  به  توجه  با 
حركتی،  ـــ  جسمی  معلول  بینایی،  آسیب‌دیده  شنوایی‌،  آسیب‌دیده  از  اعم  ویژه  نیازهای 
کم‌توان ذهنی، اختلال‌های رفتاری هیجانی و چند معلولیتی به موجب این قانون مؤسسه 
پرورش  و  آموزش  وزارت  به  وابسته  استثنایی«  پرورش  و  آموزش  »سازمان  نام  به  دولتی 

تشكیل می‌شود. رئیس سازمان، معاون وزیر خواهد بود. 
از تصـویب مجلس شـورای اسـلامـی و  اساسنامه سازمان آموزش و پرورش استثنایی پس 
طـی مـراحل قـانـونی در تــاریخ 27 شهـریـور 1370 از ســـوی رئیس جمهور بـرای اجـرا به وزارت 
ماه  بهمن  ششم  در  کشور  استثنایی  پرورش  و  آمـوزش  سازمـان  و  ابـلاغ  پـرورش  و  آمـوزش 

کرد. کار  1370 افتتاح و رسما آغاز به 

گݡروه های تحت پوشش
که نیازمند آموزش‌های  کودکان و دانش‌آموزانی  آموزش و پرورش استثنایی در واقع با تمام 
گسترش توجه به تفاوت‌های  کار دارد. این نوع آموزش و پرورش، نشانه‌ی  ویژه هستند، سر و 
گی انسان و  که به لحاظ ویژ که آموزش و پرورش بر آن استوار است. چرا  فردی است، چیزی 
تفاوت‌های فردی باید هر فرد به فراخور توان ذهنی و جسمی، نیازها، استعدادها و علایق 
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بینایی،  به همـــین دلیل آسیب‌دیدگی‌های  گــیرد.  بهــره  و پرورش خــاصی  آمــوزش  از  خــود 
از  برخی  هیجانی   - رفتاری  اختلال‌های  ذهنی،  حركتی‌،  ـــ  جسمی  معلولیت‌های  شنوایی، 
آن‌ها  برای  تنهایی  به  نمی‌تواند  عادی  پرورش  و  آموزش  که  است  حدی  به  دانش‌آموزان 
کارآمد باشد. بنابراین لازم است با تغییراتی در برنامه‌ها، روش‌ها، وسایل آموزشی و  مؤثر و 
بتوانند در سایه‌ی  تا  برای این دانش‌آموزان طراحی شود  یادگیری، آموزش ویژه‌ای  محیط 

کلی آموزش و پرورش نائل آیند.  آن به هدف‌های 

و  آموزشی  خدمـات  حـاضر  حـال  در  کشور  استثنایی  پـرورش  و  آمـوزش  سـازمان 
ح زیر  گروه به شر كودكان و دانش آموزان با نیازهای ویژه را در هفت  توان‌بخشی به 

ارائه می‌دهد :

1( دانش‌آموزان با آسیب شنوایی
2( دانش‌آموزان با آسیب بینایی

3( دانش‌آموزان با معلولیت جسمی ـــ  حركتی
كم‌توانی ذهنی 4( دانش‌آموزان با 

5( دانش‌آموزان چند معلولیتی 
6( دانش‌آموزان با اختلال رفتاری ــ  هیجانی و طیف اتیسم

7( دانش‌آموزان با مشكلات ویژه یادگیری

کـــم بر فلسفـــه تعــلیم و تربیت دانش‌آمـــــوزان با نیازهای  هــفت اصــل نظـــری حا
ویــــژه

ویژه  نیاز  با  آموزشی دانش‌آموزان  نظام  بر  کم  و مکتب فکری حا پرورش  و  آموزش  فلسفه 
کدام است؟ حرکت ما بر اساس آرمان های آن صورت می‌گیرد یا نه؟

در این صورت لازم است بدانیم این فلسفه آموزشی مدافع چه اصولی است ؟ 
که محور  انتظارات ما از آموزش و پرورش دانش‌آموزان با نیاز ویژه بر مبنای پذیرش اصولی 

گیری‌هاست :  تمام تصمیم 
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اصل اول     توسعه انسان مبنا 

از توسعه دوره‌های تکنولوژی محور، سرمایه و ثروت محور  گذر  امروزه نگاه ما به توسعه، 
به توسعه انسان محور رسیده است‌. در این نگاه همه انسان‌ها به عنوان یک منبع انسانی 
سرمایه  به  که  نمایند  ایفا  مؤثری  نقش  توسعه  در  می‌توانند  زمانی  و  هستند  آفرین  نقش 
انسانی تبدیل شوند‌. بنابر این یکی از رسالت‌های اصلی نظام تعلیم و تربیت تبـدیل منـابع 
انسانـی به سرمـایه‌های انسانی در جهت تحقق اهداف در ابعاد مختلف توسعه است. مبانی 

نظری این اصل از دو جهت دارای اهمیت است : 

به سـرمـایه  انسانی  منابع  تبدیل  مــنظور  به  توسـعه  انسان‌ها در  نقش‌آفـرینی هـمـه   ▪
می‌شود‌،  گفته  سخن  توسعه  فرایند  در  آن‌ها  نقش  و  انسان‌ها  همه  از  وقتی  انسانی: 
که در نظام تعلیم و تربیت از طریق  دانش‌آ‌موزان با نیازهای ویژه از این امر مستثنی نیستند 

آموزش و پرورش نقش خود را در توسعه ایفا می‌کنند. 

از مواهب توسعه:  نیازهای ویژه  با  انسان‌ها به ویژه دانش‌آموزان  بهره‌مندی تمام   ▪
پرورش  و  آموزش  که  گرفت  خواهد  شکل  انسان  دوستدار  جامعه  وقتی  وضعیتی  چنین  در 
استثنایی بتواند این رسالت مهم را به سرانجام مقصود برساند. با این نگاه دانش‌آموز با نیاز 

ویژه در آفرینش توسعه، شکل‌دهی و بهره‌مندی از دستاوردهای آن سهیم است. 

اصل دوم     تفاوت‌پذیری‌های فردی 

با یکدیگر متفاوتند. به لحاظ تاریخی سابقه تفاوت‌های فردی به قدمت تاریخ  انسان‌ها 
که در شناخت  نیز است  نیاز ویژه مطالعه تشابهات  با  کودکان  مدون است. مطالعه درباره 
دانش‌آموزان  نیازهای  با  فردی  تفاوت‌های  می‌گردد.  واقع  مؤثر  نیز  آنان  متفاوت  گروه‌های 
دوم  وهـــله  در  و  فــردی  بین  تفــاوت‌های  نخســت  وهـــله  در  تفــاوت‌ها  ایـــن  دارد‌.  ارتباط 
تفاوت‌های درون فردی را مد نظر قرار خواهد داد. آموزش و پرورش با این نگاه باید ضمن 
استانداردهای  ویژه،  نیازهای  با  دانش‌آموزان  مختلف  گروه‌های  ویژه  نیازهای  شناسایی 

تعلیم و تربیت را جهت ارتقا نظام آموزشی آنان را فراهم سازد. 
که ریشه در محدودیت‌های تمامی  اصل تفاوت‌های فردی دانش آموزان با نیازهای ویژه 
ابعاد رشد جسمی، شناختی و ارتباطی قرار دارد با مبنا قرار دادن نظریه دارایی محور تلاش 
دارد با رشد ظرفیت‌های بالقوه آنان، محدودیت‌ها و نداشته‌های آنان را به حاشیه رانده تا 

کفایت فردی، اجتماعی و اقتصادی خود برسند. کثر  دانش‌آموزان با نیازهای ویژه به حدا
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اصل سوم     تطابق و مناسب سازی 

انسـان‌ها هــمه ظرفیت و امکانات  باید برای رشــد و توســعه  تعـلیم و تربیت جامعه  نظام 
ویژه،  نیازهـای  با  آمـوزان  دانش  پرورش  و  آموزش  نظام  الزامات  از  یکی  نماید.  فــراهــم  را 
تطابق و مناسب سازی فضا و تجهیزات، محتوا و منابع‌، معلمان، دانش‌آموزان عادی، اولیا 

و مربیان است. 
که هم راستا با نظریه امتداد است، انسان‌ها ظرفیت و حواسی دارند  بر اساس این اصل 
به  آن‌ها  از  ما  که  دانش‌آموزان  و  انســان‌ها  برخی  است.  حــواس  این  امتداد«  »توسـعـه  که 
دارای  حواس  و  ظرفیت‌ها  از  بعضی  در  می‌کنیم  یاد  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  عنوان 
که نظام تعلیم و تربیت با پذیرش اصل تفاوت های فردی موظف  محدودیت هایی هستند 
شکل‌دهی  و  ایجاد  با  دانش‌آموزان  نیاز  اساس  بر  مناسب  تمهیدات  و  تدابیر  اتخاذ  با  است 
گام‌های مؤثری را در جهت  مدارس انطباقی و مناسب‌سازی شده، فرایند رشد را تسهیل و 

کاهش محدویت‌ها بردارد.  جبران و 
توان‌بخشی،  و  پرورشی  آموزشی،  تجهیزات  درسی،  کتاب‌های  مدرسه،  فضای  معلمان، 
تا شرایط تعلیم و تربیت تطابق یافته  والدین، دانش‌آموزان عادی باید مناسب‌سازی شده 

مبتنی بر اصل تفاوت‌های فردی برای رشد همه جانبه دانش‌آموزان فراهم آید. 

گیر سازی  اصل چهارم     توسعه رویکرد تلفیقی و فرا

کودکان با شیوه‌های متفاوتی یاد  که  این رویکرد‌ها بر مبنای شناسایی این امر می‌باشند 
می‌گیرند و با روش‌ها و شتاب مختص به خود رشد می‌کنند. 

به  دانش‌آموزان  تمامی  نقش‌پذیری  افزایش  مبنای  بر  است  فرآیندی  گیر  فرا آموزش 
ساختارهای  بازطراحی  مبنای  بر  امر  این  و  مدرسه  در  کم‌توانی  دارای  دانش‌آموزان  ویژه 
گونی  گونا که پاسخگوی  گونه‌ای  فرهنگی، سیاست‌ها و رویه‌های جاری در مدارس است. به 

گی‌های زیر است: دانش‌آموزان و نیازهای آن‌ها باشد. این مفهوم شامل ویژ

کودکان می‌توانند بیاموزند. که تمامی  ▪ به رسمیت شناختن این موضوع 
یکدیگر: سن، جنسیت،  با  کودکان  تفاوت‌های  و محترم شمردن  به رسمیت شناختن   ▪

کم‌توانی‌ها، شرایط بیماری و ... نژاد، زبان، 
با  کارها و روش‌های آموزشی به منظور سازگار شدن  ▪ توانمند ساختن ساختارها، ساز و 

نیازهای تمامی دانش‌آموزان
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گیر می‌باشد. گسترده‌تر برای پشتیبانی از جامعه‌ای فرا ▪ بخشی از راهبرد 
که پیوسته در حال تکامل می‌باشد. ▪ فرآیندی است پویا 

که نظام تعلیم و تربیت از سمت رویکرد تلفیقی  گیر تغییر جهتی است  رویکرد تلفیقی و فرا
گیر‌سازی باید انجام دهد.  به سمت رویکرد تلفیقی و ترکیبی مبتنی بر فرا

به  است.  یکدیگر  با  جامعه  در  افراد  همزیستی  اصل  بر  مبتنی  اصل،  این  نظری  پشتوانه 
نیازهای  و  کنار یکدیگر زندگی می‌کنند، روابط اجتماعی دارند  انسان‌ها در  که همه  صورتی 

خود را از بازار و نهادها تأمین می‌کنند. 
تغییر  با  تا  باشند  داشته  را  قابلیت  این  باید  تربیت  و  تعلیم  نظام  و  مدارس  است  بدیهی 
و  عادی  دانش‌آموزان  بالا،  هوش  با  دانش‌آموزان  حضور  یعنی  ترکیبی  مدارس  به  جهت 
کنند و با آموزش و تربیت  دانش‌آموزان با نیازهای ویژه در یک مدرسه همه بتوانند تحصیل 
معلمان، مدیران متخصص در این زمینه، نظام تعلیم و تربیت توانایی پاسخگویی را داشته 

باشد.
پرورش  و  آموزش  در  جدی  جهت  تغییر  یک  عنوان  به  امروزه  که  گیر  فرا و  تلفیقی  رویکرد 

گرفته است.  گذاری نیز مد نظر قرار  استثنایی مورد توجه است در هدف 

اصل پنجم     توانمند سازی 

با تمرکز بر اصل توسعه انسان مبنا‌، پذیرش اصول تفاوت‌های فردی و تطابق‌سازی‌، تکیه 
با  دانش‌آموزان  توانمند‌سازی  شرایط  نمودن  فراهم  ضمن  گیر‌سازی  فرا و  تلفیقی  اصل  بر 
که هدف اصلی تعلیم و تربیت است،  کثر ظرفیت رشد خود  نیازهای ویژه باید آنان را به حدا
که رسالت اصلی نظام تعلیم و تربیت است،  رساند تا تبدیل منابع انسانی به سرمایه انسانی 

گیرد.  شکل 

اصل ششم    توسعه فرصت آفرینی 

نهادهای  پیوند  با  دارد  تلاش  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  تواناسازی  از  پس  اصل  این 
زمینه‌های  در  آن‌ها  ظرفیت‌های  از  بهینه  و  مــطلوب  استفــاده  و  عـمومی  دولتـی،  رسمـی، 
این  پذیرش  برای  را  شرایط  اجتماعی  و  فرهنگی  خدماتی،  کشاورزی،  صنعتی،  مختلف 
با تمام نهادهای مرتبط  بنابراین، در این راستا تعامل  آورد.  دانش‌آموزان در جامعه فراهم 

غ‌التحصیلان ضروری به نظر می‌رسد.  به منظور ایجاد اشتغال فار
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اصل هفتم      تعادل‌سازی و ایجاد عدالت 

افراد  جمله  از  جامعه  آحاد  همه  نخست:  توانست  خواهیم  بالا  شش‌گانه  اصول  بر  اتکا  با 
کم توانی و دانش‌آموزان با نیازهای ویژه را برای نقش‌آفرینی تربیت نماییم.  دارای 

کند تا زمینه‌های  دوم: جامعه برای تطابق و مناسب‌سازی تمهیداتی را پیش‌بینی و اتخاذ 
گروه از دانش‌آموزان فراهم شود.  لازم برای تعلیم و تربیت این 

شفاف  آموزش  روند  جامعه،  امکانات  کشیدن  چالش  به  و  سازی  گیر  فرا رویکرد  با  سوم: 
که نقش‌پذیری پویا در جامعه را بر مبنای اصل دارایی محور به فعلیت برسانیم  و مناسب 
می‌توان  که  است  شرایطی  چنین  در  سازیم.  مهیا  کار  بازار  در  را  آن‌ها  جذب  زمینه‌های  و 
که هدف  مسیر عدالت اجتماعی را جهت داده و با استقرار عدالت و تعادل آفرینی در جامعه 

رسالت پیامبران است را محقق سازیم.
 

اهداف 
11 ذهنی . ناتـوانی‌هـای  که  نحوی  به  تـوان‌بخشی  و  پـرورشی  آمـوزشی،  سیستم  طـراحی 

و  کـودکان  گـونـه  ایـن  و  گـردد  جبـران  استثـنایـی  دانش‌آموزان  و  کـودکان  جسمی  و 
و  اجتمـاعی  موقعیت  خود  تحصیلی  مراحل  گـذرانـدن  از  پس  بتوانند  دانـش‌آمـوزان 

اقتصـادی منـاسب شـرایط خویش را به دست آورند.
22 تـوجه به روش‌هـای نویـن آموزش . بـا  تغییر و اصـلاح مـداوم آموزش و پرورش استثـنایی 

کودکان و دانش‌آموزان در ارتباط  گونه  که این  و پرورش استثنایی در جهان و نیازهایی 
با شرایط خاص جامعه دارند.
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33 کودکان و دانش‌آموزان استثنایی با توجه به نیازهای . گروه‌های مختلف  آموزش و پرورش 
بر  کید  تا با  ابتدایی، راهنمایی و متوسطه و  از دبستان،  گروه در سطوح قبل  خاص هر 
دانش‌آموزان  و  کودکان  تمامی  دادن  قرار  پوشش  تحت  برای  تلاش  و  حرفه‌ای  آموزش 

استثنایی
44 و . تولد  هنگام  تولد،  از  قبل  ذهنی  و  جسمی  ناتوانایی‌های  بروز  از  پیشگیری  به  کمک 

گاهی عمومی در زمینه عوامل بروز معلولیت‌ها و  از تولد از طریق بالا بردن سطح آ بعد 
استثنایی کودکان  خصوصیت‌های 

سیاست‌های راهبردی سازمان
11 توسعه، تثبیت و تعمیق عدالت آموزشی.

22 گیرسازی آموزش و پرورش دانش‌آموزان با نیازهای ویژه. توسعه رویکردهای فرا
33 مناسب‌سازی آموزش و پرورش دانش‌آموزان با نیازهای ویژه.
44 توسعه مشارکت و ارتباطات در ابعاد درون و برون سازمانی در سطوح منطقه‌ای، ملی .

بین‌المللی و 
55 جامعه‌پذیری و اجتماعی شدن سازمان آموزش و پرورش استثنایی .
66 روان‌سازی خدمات و فعالیت‌ها با استفاده از فناوری نوین و اطلاعاتی به منظور تحقق .

حقوق شهروندی و تکریم ارباب رجوع
77 کیفی خدمات ارائه شده توسط سازمان در ابعاد آموزش و پرورش. کمی و  ارتقاء 
88 کیفیت منابع انسانی در حوزه‌های جذب، نگهداشت، سازماندهی و سنجش. ارتقای 
99 استفاده از فناوری‌های نوین اطلاعاتی و دیجیتالی در تحقق اهداف سازمانی .

کاهش تمرکز سازمانی و تفویض اختیار در سطوح استانی، منطقه‌ای به ویژه مدرسه‌ای 1010
1111 نگاه دانش بنیان و پژوهش محور به برنامه‌ریزی‌ها درنظام تصمیم‌گیری 

توسعه آموزش‌های فنی و حرفه‌ای1212
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سیاست‌های اجرایی 

توسعه، تثبیت و تعمیق عدالت آموزشی

11 سنجش . برنامه  توسعه  طریق  از  ویژه  نیازهای  با  کودکان  تمامی  هنگام  به  شناسایی 
سلامت جسمانی و آمادگی تحصیلی نوآموزان بدو ورود به دبستان 

22 گاهی‌ها، توانمندی‌ها و پاسخگویی به نیازهای آموزشی، توان‌بخشی و پرورشی . ارتقا آ
دانش‌آموزان با نیازهای ویژه 

33 از . یک  هـــر  در  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آمـــوزان  و  کــودکان  تحــصیلی  پوشــش  توســعــه 
تحصیلی  دوره‌هــای 

44 گروه‌های مختلف دانش‌آموزان با نیازهای ویژه . کیفی تحصیلی  کمی و  توسعه 
55 كیفــی برای شـــناسایی نوآموزان با نیاز‌های . كمی و  ح ســنجش در ابعـــاد  گســترش طــر

گــروه‌های مختلف و ارائه خدمات به موقع و متناسب با نیاز آنان ویــژه در 
66 توجه به آموزش و پرورش و توان‌بخشی بزرگسالان با نیازهای ویژه.

نیازهــــای  با  دانـــش‌آمـــوزان  پرورش  و  آمـــوزش  فـــراگݡیــرسازی  رویکݡردهــای  توســـعه 
ویـــــژه

77 گیرسازی آموزش و پرورش برای در برگیری دانش‌آموزان با نیازهای . تلاش در جهت فرا
ویـــژه

88 گیر. گسترش و توسعه آموزش‌های تلفیقی و فرا کید بر  تأ

مناسب سازی آموزش و پرورش دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

99 توان‌بخشی . و  آموزشی  تجــهیزات  و  فــضاها  اســتاندارد‌سازی  و  مــناسب‌سازی  توسعه، 
خاص دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

1010 ارتقا و تقویت تالیف، بازنگری و مناسب‌سازی محتوای خاص دانش‌آموزان با نیازهای 
ویـــژه

1111 برای  پـــرورشی  و  توان‌بخـــشی  آمـــوزشی،  فـــعالیت‌هــــای  و  بـــرنامـــه‌ها  مـــناســـب‌ســـازی 
زنـدگــی  به  دسـتیابی  و  لازم  مــهارت‌های  مسیر  در  اســتثنایی  دانش‌آموزان  هـــدایت 

مـــطلوب
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ابعــاد درون و برون‌سازمــانی در سطوح منطقه‌ای،  ارتباطات در  و  مــشارکت  توســـعــه 
ملی و بین‌المللی

1212 آموزشی،  خدمات  ارایه  برای  بین‌بخشی  و  بخشی  مشارکت‌های  جامع  نظام  تدوین 
پرورشی و توان‌بخشی

1313 از  پشتیبانی  برای  حمایتی  و  تخصصی  مشارکت‌های  جلب  و  تعامل  تقویت  و  توسعه 
فعالیت‌های آموزش و پرورش

1414 نهادهای  )خانواده،  اجـتمـــاعی  نهادهــای  مـــشارکت  هــدایت  بهره‌گیری،  شــناســایی، 
مـــهارت‌هـــای  به  اســتثنایی  دانش‌آمــوزان  دســتیابی  بهبود  برای  غــیردولتی(  و  دولتی 

لازم

جامعه پذیری و اجتماعی شدن سازمان آموزش و پرورش استثنایی 

1515 کارکردهای آموزش و پرورش استثنایی در نظام ارزش‌گذاری جامعه ارتقا 
1616 و  اجتماعی  فرهنگی،  دستگاه‌های  قابلیت‌های  از  استفاده  با  عمومی  گاهی  آ افزایش 

تبلیغاتی نهاد‌های 

به منظور  فــناوری نوین و اطلاعاتی  از  اســـتفاده  با  فــعالیت‌ها  و  روان‌سازی خــدمات 
تحقق حقوق شهروندی و تکریم ارباب رجوع

1717 برای  توان‌بخشی  و  پرورشی  آموزشی،  برنامه‌های متنوع  با  یادگیری  غنی‌سازی محیط 
دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

1818 ارتقا سطح رضایت‌مندی دانش‌آموزان، والدین، معلمان و نهادهای ذینفع

کیفی خدمات ارائه شده توسط سازمان در ابعاد آموزش و پرورش کمی و   ارتقاء 

1919 كل‌نگر در تدوین برنامه‌های آموزشی، پرورشی و توان‌بخشی با تمركز   نگاه یك‌پارچه و 
بر مهارت‌های اساسی و دانش پایه 

2020 کارایی آموزش و پرورش استثنایی در تمامی سطوح کیفیت و   ارتقای 
2121 کیفیت در دانش‌آموزان  گسترش فرصت‌های یادگیری و ارایه آموزش‌های برخوردار از   

با نیازهای ویژه
برنامه‌ریزی‌های 2222 با شرایط بومی و محلی در  گیری شیوه‌های منعطف، متناسب  بکار   

آموزشی و درسی
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با توجه 2323 بازنگری و اصلاح اهداف و ساختار آموزشی نظام آموزش و پرورش استثنایی   
به تغییر و تحولات جهانی 

کیفیت منابع انسانی در حوزه های جذب، نگهداشت، سازماندهی و سنجش ارتقای 

و 2424 آموزشی  كارگاه‌های  برگزاری  طریق  از  انسانی  منابع  حرفه‌ای  ظرفیت‌های  ارتقـــاء   
و  كز علمی و پژوهشی در سطح مدارس، مناطق، ملی  با مرا اجرای پروژه‌های مشترك 

بین‌المللی
کردن امکانات و شرایط لازم برای شناسایی، جذب و نگهداشت منابع یا نیروی 2525  فراهم 

گون با اولویت مناطق محروم  گونا انسانی شایسته و حائز شرایط در سطح 
 توانمندسازی و افزایش شایستگی‌های حرفه‌ای و مهارت‌های علمی و تخصصی منابع 2626

انسانی
تخصیص و توزیع منابع انسانی متناسب با قابلیت‌ها و محرومیت‌های مناطق2727

استفاده از فناوری‌های نوین اطلاعاتی و دیجیتالی در تحقق اهداف سازمانی 

خـانواده‌هــا، 2828 به  آمـــوزشی  تخصــصی،  خدمــات  ارائه  و  تربیت  فــرایند  کردن  اثــربخــش 
استقرار  با  مرتبط  سازمان‌های  و  پژوهشی  و  علمی  كز  مرا مشاركت  با  مربیان  مدارس، 

شبكه مدیریت هوشمند و بهره برداری از فناوری‏های آموزشی نوین 
فــن‌آوری‌هــــای 2929 بـکارگیــری  با  ویژه  نیازهــای  با  دانش‌آمــوزان  یادگیری  ســطح  ارتـقــاء   

نویـــن
3030 گسترش شبکه ارتباطات و اطلاع‌رسانی تخصصی و روابط بین‌المللی توسعه و 

کاهش تمرکز سازمانی و تفویض اختیار در سطوح استانی، منطقه‌ای به ویژه مدرسه‌ای   

3131 سطح  افزایش  طریق  از  درسی  برنامه  اهداف  با  همسو  تربیتی  فرصت‌های  تدارك   
افزایش  و  محلی  ظرفیت‌های  از  بهره‌گیری  در  مدارس  و  مناطق  استان‌ها،  اختیارات 

میزان مشاركت خانواده‌ها 
فــــرآینـد 3232 در  ویـــژه  نیازهـــای  با  دانش‌آمـوزان  مــعــلمـــان  و  مــدیران  مــشارکـــت  توســعــه   

برنامه‌ریزی‌ها و تصمیم‌گیری‌ها در سطوح مختلف
3333 توسعه بهره‌گیری از امکانات، تخصص‌ها و مهارت‌های اولیاء، معتمدین و صاحب‌نظران 

حوزه و دانشگاه در آموزش و پرورش استثنایی
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 اصلاح و روان‌سازی فرایندها و بهبود مستمر عملیات اداری3434
کاهـــــش 3535 گـــذاری، پاســخ‌گویی و   ارتقــای قابلیت ســازمــان در تصمـــیم‌گیری، ســیاست 

تصدی‌گری

 نگاه دانش بنیان و پژوهش محور به برنامه‌ریزی‌ها در نظام تصمیم‌گیری 

کاربردی( و همکاری با دانشگاه‌ها 3636  توسعه فعالیت‌های پژوهشی )با اولویت راهبردی و 
کز پژوهشی و مرا

پژوهش‌مدار شدن برنامه‌ریزی‌ها و تصمیم‌گیری‌های اصلی آموزش و پرورش استثنایی 3737
کلیه سطوح در 

کاربردی3838 کیفی‌سازی برنامه‌ها با اجرای پژوهش‌های  تقویت، ارتقا و 

توسعه آموزش‌های فنی و حرفه‌ای 

كمك به جذب متربیان متناسب با 3939  تدارك فرصت‌های تربیتی واقعی در فرآیند تربیت و 
كار در سطح محلی از طریق افزایش مشاركت جامعه محلی به ویژه بنگاه‌های  نیاز بازار 

اشتغال
4040 و  و ظرفیت بخش‌های دولتی  توان  از  استفاده  با  و حرفه‌ای  فنی  آموزش‌های  توسعه   

غیر دولتی
4141 کار دانش و مهارت‌های حرفه‌ای  توسعه آموزش‌های فنی و حرفه‌ای، 
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وظایف سازمان در اساسنامه
11 کودکان . تهیه مجموعه‌ای از مقیاس‌ها و معیارهای سنجش توانایی‌ها و استعدادهای 

و دانش آموزان استثنایی
22 کشور. کودکان و دانش‌آموزان استثنایی  گزینش  ح‌های شناسایی و  اجرای طر
33 کودکان . گروه‌های مختلف  برای  آموزش و پرورش  به  برنامه‌های مربوط  تهیه و تنظیم 

و دانش‌آموزان استثنایی
44 کودکان و دانش‌آموزان . کیفی آموزش و پرورش  کمی و  ح‌های توسعه  تهیه و تنظیم طر

استثنایی
55 کتب درسی و برنامه‌های آموزشی و درسی خاص متناسب با توانایی‌های ذهنی . تهیه 

کودکان و دانش‌آموزان استثنایی گروه‌های مختلف  و جسمی 
66 کودکان . گروه‌های مختلف  ح‌های پژوهشی در زمینه آموزش و پرورش  تهیه و اجرای طر

و دانش‌آموزان استثنایی
77 با مؤسسات داخلی و سازمان‌های بین‌المللی ذیربط به منظور . ارتباط مداوم  برقراری 

دانش‌آموزان  و  کودکان  مختلف  گروه‌های  آموزش  به  مربوط  اطلاعات  تازه‌ترین  کسب 
برنامــه‌های  تهیه  در  جــهان  علمی  پژوهش‌های  آخرین  از  بهـــره‌برداری  و  اســتثنایی 

آموزشی و پرورشی
88 با . متناسب  استثنایی  دانش‌آموزان  حرفه‌ای  آموزش  جهت  در  لازم  برنامه‌ریزی‌های 

لازم  توان‌بخشی  و  حرفه‌ای  فنی‌،  وسایل  تأمین  و  آنان  جسمی  و  ذهنی  توانایی‌های 
کز آموزشی از طریق واحدهای ذیربط به منظور اشتغال. مرا

99 و . همکاری  با  آن  به  وابسته  کز  مرا و  سازمان  در  شاغل  انسانی  نیروی  تربیت  و  تأمین 
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هماهنگی معاونت آموزش و پرورش در امور تأمین و تربیت نیروی انسانی
1010 کودکان و دانش‌آموزان استثنایی و هم چنین مسئولان  کار معلمان و مربیان  ارزشیابی 

کز و آموزشگاه‌ها، آموزش و راهنمایی آنان در جهت حل مشکلات و مسایل مربوط  مرا
به آموزش و پرورش استثنایی.

1111 کمک آموزشی ایجاد امکانات لازم جهت طراحی، تولید، تهیه و توزیع وسایل 
1212 سایر  و  سودمند  کتب  نشر  و  ترجمه  و  تألیف  جهت  لازم  زمینه‌های  نمودن  فراهم 

کودکان استثنایی امکانات برای پدران، مادران و معلمان 
1313 کمک‌های مالی و معنوی مردم، سازمان‌ها، مؤسسات و انجمن‌های توان‌بخشی  جلب 

کودکان و دانش‌آموزان استثنایی برای بهبود وضع آموزش و پرورش 
1414 و  آموزش  در  خصوصی  بخش  مشارکت  نحوه  به  مربوط  ضوابط  تعیین  و  برنامه‌ریزی 

پرورش استثنایی و ترغیب آنان به این امر و اعمال و نظارت لازم بر فعالیت آنان.
1515 کز آمـــوزش عـــالی داخلی به مـــنظور  هماهنگی، هــمکاری و ارتباط با دانشــگاه‌ها و مــرا

سوق دادن تحقیقات آنان به سمت نیازهای سازمان و استفاده هر چه بیشتر از اساتید 
کودکان استثنایی و دانشجویان رشته‌های مرتبط با 

1616 کـز آموزش و پرورش استثنایی  ح هــای تأمین، تکمــیل، توسعــه و تجـهــیز مرا تهــیـه طــر
کز کشورها در اینگونه مرا کشور از طریق مطالعه، بررسی و استفاده از تجربیات سایر 

تفاوت‌های آموزش و پرورش استثنایی با آموزش و پرورش عادی

آموزش ویژهآموزش عادیموضوع
برنامه درسی انطباق یافته/ ارایه خدمات ویژهبرنامه درسی ملیبرنامه و هدف
6 دوره4 دورهنظام آموزشی

فرایند محورنتیجه محورارزشیابی
انعطافقوانین و مقررات کاملا منعطف و ویژهحداقل 

5 برابریک برابرهزینه
کتاب های ویژه و مناسب سازی شدهکتاب های عادیمحتوا
مدارس ویژه و پذیرامدارس عادیمکان

کار تخصصی، حرفه‌ای و توان بخشیحرفه ایماهیت 
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چرخش‌های تحول آفرین بر مبنای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

بهازمولفه
گری در امورشیوه مدیریت توسعه مشارکت و مدیریت فرآیندیتصدی 

اطلاعات سامانه ایآمار سنتیاطلاعات جامعه هدف
توان بخشی و حمایتیتوان بخشیارائه خدمات ویژه

چند رسانه‌ایکیت های آموزشیرسانه‌های آموزشی

محتوای آموزشی
کتاب های عادی و 
مناسب‌سازی شده

کتاب‌های
مناسب‌سازی شده و ویژه

روش های آموزشی و 
توان‌بخشی

کاربردی، مهارتینظری

مدارس ویژه و پذیرامدارس ویژهنوع مدارس
گیر سازیجداسازیرویکرد آموزشی تلفیقی و فرا

چند مهارتیتک مهارتیمعلمان



آمــار و اطــلاعــات

 دوم
ــــــــــل

صـــ
ــــــــــ

فــ
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نگݡاه اجمالی آمار و اطلاعات دانش‌آموزی و ارایه خدمات
ارائه آمار و اطلاعات درست و به موقع، نقش به سزایی درتصمیم‌گیری‌ها و برنامه‌ریزی‌های 
حلقه‌های  از  مدیریت  و  برنامه‌ریزی  اطلاعات،  و  آمار  حلقه  سه  می‌کند.  ایفا  سازمان  یک 

توسعه به شمار می‌رود.
تصمیم‌گیری  و  برنامه‌ریزی  سیاستگذاری،  یعنی  مدیریت  اصلی  وظیفه  سه  به  توجه  با 
که بدون در دست داشتن آمار  می‌توان به میزان اهمیت آمار و اطلاعات پی برد. به طوری 
فعالیت‌ها  و  راهکارها  اهداف،  تعیین  برنامه‌ریزی،  سیاستگذاری،  به‌هنگام،  و  دقیق  کافی، 
گونه‌ای  و در نهایت ارزیابی نتایج مربوطه امکان‌پذیر نمی‌باشد. ماهیت آمار و اطلاعات به 
که نه تنها موجب تسهیل امر برنامه‌ریزی می‌شود بلکه بهتر می‌توان پاسخگوی نیازها  است 
و تقاضاهای مخاطبان بود. بنابراین سازمان در جهت تدوین برنامه ها، توجه ویژه ای به 

آمار و اطلاعات و وضعیت موجود دارد.

جدول شماره 1( آمار دانش آموزان با نیازهای ویژه

رشد 1398-99 1397-98 عنوان
%2.2 80556 78855 تعداد دانش آموزان با نیاز های ویژه مدارس ویژه
%7.2 71924 67019 گیر تعداد دانش‌آموزان تلفیقی و فرا
%4.5 152480 145874 کل دانش‌آموزان با نیازهای ویژه تعداد 

می‌دهد:  نشان  را  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  تحصیلی  پوشش   ،‌1 جدول  داده‌های 
سال  به  نسبت   1398 سال  ویژه  مدارس  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  تحصیلی  پوشش 
گیر سال 1398 نسبت به سال 1397  1397 رشد 2.2% و دانش آموزان آموزش تلفیقی و فرا

رشد 7.2%  را نشان می‌ دهد.
 %7.2 رشد  است،  سازمان  اولویت‌های  جزء  گیر  فرا و  تلفیقی  آموزش  که  این  به  توجه  با 
را  موضوع  این  پذیرا،  مدارس  در  گیر  فرا و  تلفیقی  آموزش  دانش‌آموزان  تحصیلی  پوشش 
گروه از دانش‌آموزان  تأیید می‌کند. البته توسعه ارائه خدمات آموزشی و توان‌بخشی به این 

گیرد. کیفیت آموزش باید مورد توجه ویژه قرار  در جهت اثر بخشی و ارتقا 
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جدول شماره 2( آمار دانش‌آموزان با نیازهای ویژه به تفکیک معلولیت و نوع آموزش

گیر دانش‌آموزان تلفیقی و فرا
دانش‌آموزان با

نیازهای ویژه مدارس خاص گروه دانش‌آموزان

0 60170 کم‌توان ذهنی با 

10300 5671 با آسیب شنوایی

4815 2156 با آسیب بینایی

6762 1970 معلول جسمی - حرکتی

222 2524 طیف اتیسم

35 8051 چندمعلولیتی

138 14 اختلال رفتاری - هیجانی

49652 0 مشکلات ویژه یادگیری

71924 80556 جمع

را  معلولیت  و  آموزش  نوع  به  توجه  با  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان   2 جدول  داده‌های 
گروه از  گیر، پوشش تحصیلی سه  که با توجه به اهمیت آموزش  تلفیقی و فرا نشان می‌دهد 
دانش‌آموزان با آسیب شنوایی، با آسیب بینایی و معلول جسمی ــ  حرکتی در مدارس پذیرا 

به طور چشمگیری بیشتر از مدارس ویژه است.



بســـته‌هــای تحــولـــیݡ و برنامــه‌های سال 1399 20

کز آموزشی و توان‌بخشی مشکلات ویژه یادگیری جدول شماره 3( دانش‌آموزان و مرا

رشد )درصد( 1398-99 1397-98 عنوان

3.8 493 475
کز آموزشی و توان‌بخشی تعداد مرا

مشکلات ویژه یادگیری دولتی

24 248 200
کزآموزشی و توان بخشی تعداد مرا
مشکلات ویژه یادگیری غیر دولتی

9.8 741 675 کز جمع مرا

10.3 49652 45019 تعداد دانش آموزان دارای مشکلات ویژه یادگیری

داده‌های جدول شماره 3 نشان می‌دهد با توجه به اهمیت ارایه خدمات آموزشی ویژه به 
کز آموزشی و توان‌بخشی  دانش‌آموزان دارای مشکلات ویژه یادگیری مدارس عادی، تعداد مرا
مشکلات ویژه یادگیری سال 1398 نسبت به سال 1397 رشد 9.8 % داشته است و همچنین 
10.3 % در سال 1398 نسبت به سال 1397 به تعداد بیشتری از دانش‌آموزان مدارس عادی 

کز دریافت داشته‌اند. خدمات ویژه از این مرا

جدول شماره 4( نوآمــوزان ارزیابی شده بدو ورود به پایه اول
در برنامه سنجش سلامت جسمانی و آمادگی تحصیلی

1398-99 1397-98 عنوان
1424931 1406992 تعداد نوآموزان ارزیابی شده

97.6 94.8 پوشش سنجش بدو ورود به دبستان

در  دبستان  به  ورود  بدو  نوآموزان  تحصیلی  آمادگی  و  جسمانی  سلامت  سنجش  پوشش 
توانسته   1398 ســال  در  و  اســت  داشته  رشــد   %2.8  ،1397 سال  به  نسـبت   1398 ســال 

97.6% نو آموزان بدو ورود به پایه اول ابتدایی را مورد ارزیابی قرار دهد.
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جدول شماره 5( نوآموزان ارجاع شده در برنامه سنجش به تفکیک نوع مدرسه

1398-99 عنوان
299 با آسیب بینایی

428 با آسیب شنوایی

8256 کم‌توان ذهنی

1930 گیر تلفیقی و فرا

83893 دیرآموز

 جدول شماره 6( نوآموزان ارزیابی شده در سنجش سلامت جسمانی و آمادگی تحصیلی پیش‌دبستان

13961398عنوان
کل نوآموزان ارزیابی‌شده پیش‌دبستان 344011378730تعداد 

جدول شماره7( ارائه خدمات حمایتی به دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

سقف پرداخت 
) هزار ریال(

دانش‌آموز
تا 1398 عنوان سقف پرداخت 

) هزار ریال(
دانش‌آموز

تا 1398 عنوان

12/000 3401 سمعک 100/000 28 اندام مصنوعی

3/000 1710 کفی طبی کفش و  7/000 1045 اورتز و پروتز

2/000 336 کر وا 25/000 367
پروتز  قطعات  تعمیر 

کاشت حلزون

10/000 1040 ویلچر 60/000 180 جراحی کاشت حلزون

بدون سقف 2617 کلینیک پارا بدون سقف 847 خدمات بیمارستانی

2/000 62 عصای سفید بدون سقف 6506 داروی مستمر

3/000 6004 عینک 15/000 226 دندانپزشکی

8/000 349 کمک آموزش بینایی 2/000 42 ذره‌بین

34190

ارجاع  استثنایی  مـدارس  به  كه  آموزانی  نو  تعــداد 
داده شده‌اند.

كه به مـدارس عادی ارجاع داده  تعــداد نو‌آموزانی 
شده‌اند.

اعتبار هزینه شده
164/309/097/234

ریال
جمع دانش آموزان 

دریافت‌کننده خدمات حمایتی
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ج مدرسه جدول شماره 8( بهره‌مندی دانش‌آموزان با نیازهای ویژه از خدمات توان‌بخشی داخل و خار

رشد13971398سال تحصیلی
9.2%3169734607ارایه خدمات توان‌بخشی

جدول شماره 9( پروژه‌های مدرسه‌سازی برای دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

تا سال 1398 عنوان
1457 کل مدارس ساخته شده برای دانش‌آموزان با نیازهای ویژه تعداد 

320 کل مدارس خیر‌ساز برای دانش آموزان با نیازهای ویژه  تعداد 

72
تعداد پروژه‌های در دست احداث فعال دولتی                          24

تعداد پروژه های در دست احداث فعال خیر‌ساز                      48

10 کد دولتی تعداد پروژه‌های در دست احداث را

23 کد خیر‌ساز تعداد پروژه‌های در دست احداث را

105 کل پروژه‌های در دست احداث تعداد 



نمای کݡلی برنامـه‌هـای 
سازمان آموزش و پرورش استثنایی

در ســال 1399

ــــــــــل سوم
صـــ

ــــــــــ
فــ
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طراحی، اجرا، نظارت و بهبود عملکرد چهار جزء اصلی هر نظام برنامه‌ریزی است و برای 
رسیدن به نظام جامع برنامه‌ریزی مطلوب، شناسایی وضع موجود، ترسیم وضع موجود و 
تدوین نظام اجرایی مناسب برای حرکت از وضع موجود به مطلوب باید مد نظر قرار بگیرد.

استفاده  با  درون‌نگر  بیرونی،  ظرفیت‌های  از  استفاده  با  نگر  برون  برنامه‌ریزی  الگوی  سه 
استفاده  تلفیقی  الگوی  از  بیشتر  امروزه  معمولا  که  داریم  تلفیقی  و  درونی  ظرفیت‌های  از 

می‌شود.
برنامه های سال ۹۹ سازمان آموزش و پرورش استثنایی شامل انواع برنامه‌های تأسیسی، 
تکمیلی، تعدیلی و تعطیلی است. دسته‌ای از برنامه‌های سازمان در سال ۹۹ بر اساس سه 
کاهش  بسته تحولی »مدرسه انطباقی«، »مداخلات به هنگام طلایی«‌ و »توسعه مشارکت، 

تمرکز و اجتماعی شدن « تدوین شده است.
كه ایده‌های خوب به نتایج خوب منجر  هدف نظام جامع برنامه‌ریزی عملكردی آن است 
بنیادین آموزش و پرورش مبتنی  از زمان تصویب سند تحول  برنامه‌های سازمان  می‌شود. 
بر سند تدوین شده است و از سال 1398 به صورت جدی‌تر این نوع برنامه‌ریزی مورد توجه 
گرفته است. اطلاعات و آمار برنامه‌های سازمان مبتنی بر سند شاهدی بر این ادعاست. قرار 

جدول شماره 10( مقایسه برنامه‌های سال 1399 نسبت به سال 1398 

رشد13981399مولفه
برنامه 2.2 برابر شدن تعداد برنامه613تعداد 

فعالیت 2.5 برابر شدن فعالیت‌ها1846تعداد 

نظام‌ها -6 زیر نظام3 زیر نظامزیـــــــر 
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جدول شماره 11( برنامه‌ها و فعالیت‌های سال 1399 مبتنی بر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

تعدادموضوعات
 برنامه

تعداد 
فعالیت

  تعداد فعالیت‌های 
تأسیسی

تعـداد فــعالیت‌هـای
استمراری و تکمیلی

کل برنامه‌های سال 1399  تعداد 
مــبتنی بر سـند تحول بنیادین 

آموزش و پرورش
13463016

830282بسته تحولی

516214برنامه های سالانه و جاری 1399

کـــوتاه مـــدت یک‌ســالــه ملموس،  بســـته‌های تحــولی نوآورانه، تحقـــق پذیر، دارای نتایج 
بنیادین  تحول  سند  آموزه‌های  بر  مبتنی  گیر،  فرا محور،  مدرسه  پذیر،  مشارکت  شوق‌انگیز، 
آموزش‌های  کیفی توسعه  از حیث  آماده شده است.  آفرین  بر چرخش‌های تحول  و مبتنی 
گسترش و توسعه نهضت زبان اشاره  دیجیتالی و الکترونیکی، آموزش‌های مهارتی چندگانه، 
انطباقی، ‏توسعه  مدارس  مشارکت‌ها، ‏توسعه  هنگام، ‏توسعه  به  بریل، ‏مداخلات  خط  و 
کز  کز آموزشی و توان‌بخشی مشکلات ویژه یادگیری و مرا آموزش‌های فنی‌حرفه‌ای، ‏توسعه مرا
مشاوره و راهنمایی خانواده دانش‌آمــوزان با نیازهـــای ویژه و ‏افـــزایش سطح پوشش تحصــیلی 

کیفی به برنامه‌های سازمان در سال 1399 می‌باشد. بــه ویــژه در پیش‌دبســـتان ۹ نگاه 

معرفی برنامه‌های سازمان
1( بسته تحولی اول، مدرسه انطباقی: شامل 3 برنامه و 9 فعالیت

2( بسته تحولی دوم، مداخلات به هنگام طلایی: شامل 1 برنامه و 1 فعالیت
مــشارکت‌ها،  توسعه  سوم،  تحولی  بسته   )3

 4 شامل  شدن:  اجتمـــاعی  و  تمرکز  کاهــش 
برنامه و 21 فعالیت

4( برنامه‌های استمراری: شامل 5 برنامه و 
16 فعالیت
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با  دانش‌آموزان  را  جهان  دانش‌آموزان  درصد   3 تا   2.5 می‌دهد  نشان  جهانی  آمارهای 
نیازهای ویژه تشکیل می‌دهند. در ایران 1600 مدرسه به صورت مستقل ) به عنوان مدارس 
کودکان استثنایی( و بیش از 20 هزار مدرسه به عنوان مدارس پذیرا ) مدارس عادی مجری 
گروه‌های دانش‌آموزان با نیازهای  گیر( به بیش از 152 هزار دانش‌آموز در  آموزش تلفیقی و فرا
مــعلـــول  بینایی،  دیده  آســـیب  شــنــوایی،  دیــده  آسیب  اتیـــسم،  طیـــف  اخــتلال  )با  ویـــــژه 
با  و  هیجانی  ـــ   رفتاری  اختلال  با  معلولیتی،  چند  ذهنی،  کم‌توانی  با  حرکتی،  ــ  جسمی 

مشکلات ویژه یادگیری( خدمات آموزشی و توان‌بخشی را ارائه می‌دهند.

بسته تحولی اول    مدرسه انطباقــیݡ

برنامه اول: مناسب‌سازی مبتنی بر توانمندسازی مدیران و معلمان با سه فعالیت:

1( نهضت آموزش زبان اشاره 
2( نهضت آموزش خط بریل 

3( آموزش معلمین مبتنی بر مهارت‌های چندگانه 

برنامه دوم: ایجاد شبکه جامع آموزش و اطلاع‌رسانی تخصصی با سه فعالیت:

1( طراحی و تولید اپلیکیشن جامع آموزش و پرورش استثنایی
2( سامانه ندای همراه 

3( ایجاد پایگاه‌های مجازی آموزش 

کارشناسی در طــراحی،  ارائــه خـدمـــات  و  )مــشارکت  انطـــباقی  مـــدرسه  برنامه سوم: 
ساخت و تجهیز فضاهای آموزشی( با سه فعالیت:

گیر 1( مدرسه انطباقی پذیـرا ویـژه دانش‌آموزان تلفیقی و فرا
2( مدرسه انطباقی دانش‌آموزان با اختلال طیف اتیسم 

3( نهضت مشارکتی توان‌افزایی 

بسته تحولی دوم     مداخلات به هنگام طلایـــــــیݡ 

برنامه مداخلات به هنگام طلایی )بـازنــگݡری برنامــه درسـی و فــعالیت‌های آمــوزشی 
تربیتی دوره پیش‌دبستانی بر اساس اسناد تحولی و برنامه(   
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بسته تحولی سوم    توسعه مشارکݡت‌ها، کݡاهش تمرکز و اجتماعــیݡ شدن 

برنامه اول: توسعه مشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران

ح جام 1( طر
کاربست مطالعات ملی و بین‎المللی ح رصد و  2( طر

3( پارلمان مجازی مشورتی معلمان دانش‌آموزان استثنایی
4( نظام تصمیم‌گیری از مدرسه تا ستاد

5( قشربندی حرفه‎ای معلمان
6( ایجاد دبیرخانه های استانی

7( نظارت همتا
8( جشنواره الگوهای برتر تدریس

9( انتشار نشریه تعلیم و تربیت استثنایی 

برنامه دوم: توسعه مشارکت اولیا

1( پارلمان مشورتی اولیا و مربیان
2( مدرسه یاری اولیاء

برنامه سوم: توسعه مشارکت دانش‌آموزان

1( تشکیل مجلس دانش‌آموزی
2( تشکیل مجلس مجازی مشورتی دانش‌آموزی

ح هر دانش‌آموز حداقل یک نقش و یک تشکل 3( طر
4( هر مدرسه یک سرود

ح مدام )دوره اول و دوم متوسطه دانش‌آموزان با هوشبهر عادی( 5( طر

برنامه چهارم: توسعه مشارکت بخش دولتی، بازنشستگان و تشکل‌های مردمی

گنجینه های مدیریتی  )1
2( باشگاه بازنشستگان

3( حامی
4( 100 دبیرخانه، 100 مدرسه

کیفی سازمان‌های مردم نهاد کمی و  5( توسعه 
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برنامه های استمراری

برنامه اول: تولید بسته‌های یادگیری و توان‌بخشی نوآموزان و دانش‌آموزان با نیازهای 
ویژه یادگیری مبتنی بر برنامه درسی ملی

گروه‌های مختلف آموزش استثنایی کتاب های درسی در  1( مناسب‌سازی 
گروه‌های مختلف آموزش استثنایی کتاب درسی  2( تألیف 

کیت های آموزشی ویژه دانش‌آموزان با نیازهای ویژه 3( تولید درس افزارها و 

کز راهــنمــایی و مــشاوره خــــانواده با  کـــیفیت خدمــات مــرا برنامه دوم: توســعه و ارتقاء 
کشور مشارکت نهادهای تخصصی 

کز راهنمایی و مشاوره خانواده دانش‌آموزان با نیازهای ویژه 1( توسعه مرا
کــز راهــنمایی و مشاوره  2( تعداد دانش‌آموزان دریافت‌کننده خــدمــات مـــشاوره‌ای از مــرا

خانواده دانش‌آموزان با نیازهای ویژه
ج از مدرسه 3( ارائه خدمات توان‌بخشی داخل و خار

کارهای تأمین منابع مالی برنامه ارزیابی سلامت  برنامه سوم: بازنگری و اصلاح ساز و 
کودکان در بدو ورود به دبستان در مناطق محروم و مرزی جسمانی و روانی 

به  ورود  بدو  آمادگی تحصــیلی  و  ارزیابی شده در ســنجش سلامت جــسمانی  نوآموزان   )1
دانش‌آموزان ثبت‌نام شده در پایه اول ابتدایی

2( نوآموزان ارزیابی شده در سنجش سلامت جسمانی و آمادگی تحصیلی پیش‌دبستان

برنامه چهارم: تدویــن برنامه جامــع اســتعدادیابی در دوره پیــش‌دبســـتانی، ابتدایی و 
كشف استعدادهای دانش‌آموزان متوسطه در ساحت‌های شش‌گانه تربیتی برای 

1( جشنواره مهارت های حرفه‌ای دانش‌آموزان پایه دوازدهم دوره دوم متوسطه حرفه‌ای 
کشوری( )قطبی یا 

2( تعداد دانش آموزان شرکت‌کننده در مسابقات ورزشی
کل دانش‌آموزان  ح سودای بندگی( به  3( میزان یادگیری نماز دانش‌آموزان پایه ششم )‌طر

پایه ششم مدارس ویژه
4( تعداد دانش‌آموزان استثنایی پذیرش‌شده در دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی
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كامــل تحصیلی دوره آمــوزش عمومی و  برنامه پنجم: تدوین نظام‌‌نامــه تحقق پوشش 
اتخاذ سیاست‌های تشویقی و تنبیهی برای دانش‌آموزان و اولیای آنان با همكاری سایر 

عوامل سهیم و مؤثر

گیر 1( پوشش تحصیلی دانش‌آموزان استثنایی آموزش تلفیقی و فرا
2( تعداد دانش‌آموزان بهره‌مند از خدمات آموزشی معلم رابط

3( پوشش تحصیلی دانش‌آموزان استثنایی مدارس ویژه
کودکان و دانش‌آموزان طیف اتیسم 4( پوشش تحصیلی 

کمی زیر حاصل خواهد شد: کیفی نتایج  به دنبال چرخش‌های تحولی 

با اجرای برنامه‌های‌:

اتیسم64 مدرسه  گیر و طیف  تلفیقی و فرا آموزان  ( دانش  الگو   ( انطباقی پذیرا  ▪ مدرسه 
مناسب سازی و 14 مدرسه ویژه دانش آموزان طیف اتیسم ساخته خواهد شد.

برای  افزایی 83 هزار تجهیزات آموزشی، پرورشی و توان بخشی  ▪ نهضت مشارکتی توان 
حداقل 10000 دانش آموز تأمین خواهد شد.

دستگاه‌های  کارکنان  و  والدین  معلم،   5000 آموزی  بریل  و  اشاره  زبان  آموزش  نهضت   ▪
مرتبط آموزش خواهند دید.
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▪ طراحی اپلیکیشن جامع آموزش و پرورش استثنایی به میزان 50 درصد نگرش مخاطبان 
ارایه شده در  کودکان با نیازهای ویژه تغییر یافته، 80 درصد یادگیری از محتوای  نسبت به 

مخاطبان و 32 پایگاه آموزش مجازی ایجاد می شود.
کتاب درسی و درس  ▪ تالیف، مناسب سازی و طراحی درس افزارهای آموزشی 128عنوان 

افزار تدوین و تولید خواهد شد.
▪ برنامه تشخیصی، آموزشی، توان بخشی و حمایتی مداخلات به هنگام طلایی 8 درصد 
کودکان  پوشش تحصیلی دوره پیش دبستان نوآموزان با نیازهای ویژه افزایش و 15 درصد 

کرد. پیش دبستان خدمات توان بخشی و حمایتی دریافت خواهند 
کم‌توانی  با  گروه دانش‌آموزان  10 درصد معلمان  ▪ آموزش معلمان مهارت های چندگانه 

ذهنی آموزش خواهند دید.
فعال  مرکز   17 ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  خانواده  راهنمایی  و  مشاوره  کز  مرا توسعه   ▪

خواهد شد.
برنامه سنجش سلامت جسمانی و آمادگی تحصیلی بدو ورود به دبستان 99 درصد  با   ▪

پوشش برنامه سنجش و 55 درصد سنجش پیش‌دبستان محقق خواهد شد.
دانش‌آموزان  مشکلات  در‌صد(   100( پاسخگو  مدیریت  همراه  ندای  سامانه  طراحی   ▪

گیر رفع خواهد شد. آموزش تلفیقی و فرا
▪ تشکیل پارلمان مشورتی اولیا و مشارکت معلمان در پارلمان مجازی فرهنگیان استثنایی 

30 درصد افزایش می‌یابد.



بسته‌های تحولــــیݡ 

هــارم
ــــــــــل چــ

صـــ
ــــــــــ

فــ
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بسته تحولــــیݡ اول
انطباقــــیݡ مــــدرسه 

ح زیر می‌باشد: کلی بسته تحولی مدرسه انطباقی به شر نمای 

□ فعالیت  1:  نهضت آموزش زبان اشاره
□ فعالیت 2:  آموزش معلمان مبتنی بر مهارت‌های چندگانه

□ فعالیت 3: نهضت آموزش خط بریل

□ فعالیت  1:  طراحی و تولید اپلیکیشن جامع آموزش و پرورش دانش‌آموزان با 
نیازهای ویژه

□ فعالیت 2: سامانه ندای همراه ویژه معلمان پذیرا، رابط و  والدین دانش‌آموزان 
گیر  تلفیقی و فرا

□ فعالیت 3: ایجاد پایگاه مجازی آموزش

برنامه اول

مناسب‌سازی مبتنی بر توانمند‌سازی مدیران و مـعلمان در شناسایی‌، هـدایــت و بهــره‌بــرداری از 
ظرفیت‌ها  و امکانات و خلق فرصت‌های متناسب با نیازها و علایق و تفاوت‌های فردی دانش‌آموزان

برنامه دوم

ایجاد شبکه جامع آموزش و اطلاع‌رسانی تخصصی در بستر فناوری اطلاعات و رسانه
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بیان مسئله و ضرورت اجرا
▪ جامعه دوستدار انسان )جامعه دوستدار افراد دارای نیازهای ویژه(

▪ جامعه دارای حداقل محدودیت )نظریه امتداد(
▪ گسترش و تأمین همه جانبه عدالت آموزشی ) نظریه توسعه انسان مبنا(

آنان  توانمندی‌های  و  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  و  کودکان  به  نسبت  نگرش  تغییر   ▪
)نظریه دارایی محور(

گیر □ فعالیت  1: مدرسه انطباقی  پذیرا  )‌الگو( ویژه دانش‌آموزان تلفیقی و فرا
□ فعالیت 2: مدرسه انطباقی دانش آموزان با اختلال طیف اتیسم

□ فعالیت 3: نهضت مشارکتی توان افزایی

برنامه سوم

مدرسه انطباقی )مشارکت در طراحی، ساخـــت و تجهــیز فــضاهای آمــوزشی، تربیتی و ورزشی با 
نیازهــای ویـژه و تفاوت‌های جنسیتی و سنی دانش‌آموزان(
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تعلیم  نظام  پوشش  تحت  دانش‌آموزان  همه  باید  فردی«  »تفاوت‌های  اصل  پذیرش  با 
انطباقی  ایشان، مدارس  گی‌های خاص  ویژ و  با خصوصیات  متناسب  و  گیرند  قرار  تربیت  و 
قرار  کیفیت  مسیر  در  دانش‌آموزان  تربیت  و  تعلیم  تا  ساخت  مهیا  را  شده  سازی  مناسب  و 
در  انسان‌ها  همه  مبنا«  انسان  »توسعه  اصل  مبنای  بر  که  است  وضعیتی  چنین  در  گیرد. 
دیگر  سوی  از  شوند.  بهره‌مند  آن  مواهب  از  و  کنند  آفرینی  نقش  می‌توانند  توسعه  فرآیند 
سازد.  محقق  را  مناسب‌سازی  مختلف  قلمروهای  در  که  است  مدرسه‌ای  انطباقی  مدرسه 
فضاهای  و  دانش‌آموزان  والدین،  آموزشی،  محتواهای  معلمان،  مدیران،  مناسب‌سازی 
توسعه  »امتداد«،  نظریه  برابر  توان‌بخشی  و  پرورشی  آموزشی،  تجهیزات  ویژه  به  و  فیزیکی 
با  دانش‌آمـــوزان  از  تعدادی  حــواس  از  برخی  که  حـالی  در  انسان‌هــاست  حـــواس  امـــتداد 
محدودیت مواجهه است، در نظام تعلیم و تربیت باید با ساخت و در اختیار قرار دادن این 

کرد. تجهیزات، جانشین مناسبی برای نداشتن آن حس برای دانش‌آموزان فراهم 
و  انسان‌ها  به  جامعه  نگرش  تغییر  نیازمند  پرورش  و  آموزش  و  جامعه  متناسب‌سازی 
و  تعلیم  نظام  محور«  »دارایی  نظریه  اساس  بر  می‌باشد.  فردی  تفاوت‌های  اصل  پذیرش 
متمرکز  داشته‌هایشان  و  دارایی  مبنای  بر  را  انسان‌ها  به  خود  نگرش  باید  جامعه  و  تربیت 
جامعه  گسترش  و  ایجاد  امکان  که  شرایطی  چنین  در  کمبودهایشان  و  نداشته‌ها  تا  سازد 
نیازهای  با  انسان‌های  و  کودک  کتاب،  دوستدار  آن  اصلی  مؤلفه‌های  که  انسان  دوستدار 
تربیت  و  تعلیم  زیاد در حوزه  برغم تلاش‌های  بپذیریم  باید  ویژه است، محقق خواهد شد. 
دانش‌آموزان با نیازهای ویژه برای تحقق عدالت آموزشی و نقش آفرینی همه دانش‌آموزان 
همه  پذیرش  برای  مدارس  مناسب‌سازی  زنیم.  رقم  را  اساسی  تحول  باید  توسعه،  امر  در 
پیش‌دبستان  دوره‌های  تحصیلی   پوشش  برای  آنها  استعداد‌های  پرورش  و  دانش‌آموزان 
جمله  از  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  مختلف  گروه‌های  در  دبستان  و  تشخیص  بدو  از 
گیر سازی آموزش و پرورش دانش‌آموزان  که برای تحقق عدالت آموزشی و فرا مواردی است 
با نیازهای ویژه و پیشگیری از بروز معلولیت‌های بیشتر و شدیدتر سازمان آموزش و پرورش 

باید بر آن اهتمام ورزد.
رفع مشکلات  و در پی  گرفته است  نشانه  را  اهداف  این  انطباقی«  بسته تحولی »مدرسه 

گانه است. گروه‌های هفت  موجود و ارتقاء تعلیم و تربیت دانش‌آموزان با نیازهای ویژه در 
درون‌سـازمــانی،  مــشارکت  با  که  بوده  فــعالیت   9 و  برنامه   3 شامــل  تحولی  بســته  این 

برون‌سازمانی معلمان‌، اولیا‌، برخی سازمان‌ها و دستگاه‌ها تحقق پذیر است.
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مؤلفه‌های مناسب سازی
▪ محتوای آموزشی

▪ تجهیزات آموزشی و توان‌بخشی
▪ فضای آموزشی

▪ دانش آموزان )ویژه و عادی(
▪ والدین

▪ نیروی انسانی )مدیران و معلمان(
▪ جامعه

مـــدیران  توانمـــند‌ســـازی  بر  مبتنی  مناسب‌سازی  اول:  برنامــه  مــوجــود  وضعــیت 
خلق  و  امکݡانات  و  ظرفــیت‌ها  از  بــهـره‌برداری  و  هـــدایت  شناسایـــــــیݡ‌،  در  مـــعلمـــان  و 

فــرصــت‌های متناسب با نیازها و عــلایق و تفاوت‌های فــردی دانش‌آموزان

جدول شماره 12( وضعیت موجود معلمان آموزش و پرورش استثنایی

وضع مطلوب وضع موجود گروه هدف ردیف

نسبت 5 تا 8 دانش‌آموز به یک 
معلم باید باشد.

نسبت معلم به دانش آموز 10 به 
یک است.

معلمان دانش آموزان
با نیازهای ویژه

1

نسبت 6 به یک باید باشد.
نسبت معلم رابط به 

دانش آموز 16.6 به یک است. 
معلمان رابط 2

نیازهای  با  دانش‌آموز   10 هر  قبال  در  می‌دهد  نشان   12 شماره  جدول  داده‌های   1 ردیف 
با نرم‌های  گروه‌های مختلف آموزش استثنایی و  با توجه به  که  ویژه یک معلم وجود دارد 

کلاسی دانش آموزان می‌بایست نسبت 5 تا 8 دانش‌آموز به یک معلم باشد.  مختلف 
گیر یک  داده های ردیف 2 نشان می‌دهد  در قبال هر 16.6 دانش‌آموز آموزش تلفیقی و فرا

که باید نسبت 6 دانش‌آموز به یک معلم تحقق یابد. معلم رابط وجود دارد 
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جدول شماره13( وضعیت آموزش نیروی انسانی با تخصص‌های خاص

وضع مطلوب وضع موجود گروه هدف ردیف

5 هزار نفر آموزش خواهند دید. 1933 نفر آموزش دیدند. زبان اشاره و خط بریل 1

10 درصد معلمان دانش‌آموزان 
کم‌توان ذهنی آموزش خواهند دید. 

وجود ندارد.
آموزش معلمان مبتنی 
بر مهارت‌های چندگانه

2

کودکان است و احترام و حمایت از حقوق  کیفیت حق همه  که آموزش با  با توجه به این 
تأمین  جهت  است  ضروری  است.  سازمان  اساسی  وظایف  از  ویژه  نیازهای  دارای  افراد 
کوتاه مدت و بلند مدت در این خصوص داشته باشد.  نیروی متخصص، برنامه‌ریزی‌های 
که به دلایل  کمبود معلم استثنایی و رابط متخصص دارد  بنابراین، وضعیت موجود نشان از 
بازنشستگی نیروهای متخصص، به‌روز‌آوری اطلاعات و دانش معلمان در حوزه آموزش زبان 
کارکنان مشاغل اجتماعی و مهمتر از  اشاره و خط بریل و اقشار مختلف جامعه بخصوص به 
گروه های مختلف آموزش استثنایی،  همه عدم آموزش تخصصی در دانشگاه فرهنگیان در 

لزوم اجرای این فعالیت را مضاعف می سازد.
همچنین، آموزش معلمان مبتنی بر مهارت‌های چندگانه، آموزش معلمان دانش‌آموزان 
آسیب  با  دانش‌آموزان  گروه‌های  معلمان  وجود  عدم  علت  به  که  است  ذهنی  کم‌توان 
شنوایی، بینایی و طیف اتیسم در برخی مناطق و مدارس، این آموزش‌ها برای پاسخگویی 
به نیاز و آموزش به دانش‌آموزان مورد نظر برایشان طراحی شده است. حتی این معلمان با 
توانمند  نیز  گیر  تلفیقی و فرا رابط برای دانش‌آموزان آموزش به شیوه  کمبود معلم  توجه به 

شده و می‌توانند در آن بخش نیز خدمات مؤثر آموزشی ارایه دهند.

وضعـیت مـوجـود برنامـه دوم: ایجـاد شبکݡه جامــع آموزش و اطلاع‌رسانــــــیݡݡ تخصصـــیݡݡ 
در بســتر فناوری اطلاعــات و رســـانه

که  استفاده از فناوری‌های نوین و فضای آموزش مجازی در حال حاضر به  با توجه به این 
ویژه برای دانش‌آموزان با نیازهای ویژه دارای جایگاه بلندی است. به منظور اطلاع‌رسانی 
معلمان  والدین،  دانش‌آموزان،  نیازهای  به  پاسخگویی  و  امن  راحت،  دسترسی  تخصصی، 
سامانه  و  مجازی  آموزش  پایگاه  و  جامع  اپلیکیشن  تولید  ضرورت  جامعه  مختلف  اقشار  و 
با  چنین  هم  و  می‌شود  احساس  شدت  به  دانش‌آموزان  از  گروه  این  برای  همراه  ندای 
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و  ویژه  نیازهای  با  آموزان  متفاوت دانش  گی های  ویژ و  این حوزه  بودن  به تخصصی  توجه 
کارایی فضاهای مجازی برای آموزش این  استفاده دانش‌آموزان از ابزارهای تخصصی و عدم 

دانش‌آموزان، برنامه‌ریزی در این حوزه را در اولویت‌های سازمان قرار داده است.  
بخشی،  توان  و  ورزشی  آموزشی،  تجهیزات  و  وسایل  معلمان،  کمبود  کنار  در  بنابراین، 
تربیتی  و  ورزشی  و  آموزشی  فضاهای  کمبود  نوین،  فناوری‌های  از  مطلوب  استفاده  عدم 
ضرورت  ویژه  و  پذیرا  مدارس  در  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  برای  شده  متناسب‌سازی 

تغییر وضعیت موجود را مضاعف می‌سازد.

وضعــیت موجــود برنامه ســوم : ‌مدرسه انطباقی )مــشارکݡــت در طــراحـــیݡݡ، ساخـــت 
و تجهـیز فــضاهـای آمـوزشــــیݡݡ، تربیتی و ورزشــــیݡݡ با نیازهای ویژه و تفاوت‌های جنسیتــــیݡ و 

سنــــــیݡ دانش‌آموزان با سازمان نوسازی و تجهیز مـــدارس کݡشور(

کز آموزش و پرورش استثنایی جدول شماره 14( وضعیت موجود مدارس و مرا

نیاز
 وضعیت موجود

سنجه گروه هدف ردیف
تعداد مرکز

210 1560 واحد مدارس ویژه 1

- 20184 واحد تعداد مدارس پذیرا 2

59 3 واحد مدارس ویژه مناسب‌سازی شده ویژه دانش‌آموزان طیف اتیسم  3

95 5 درصد مدارس پذیرا مناسب سازی شده استاندارد 4

آموزشی  فضای  استاندارد  شده  مناسب‌سازی  استثنایی  مدرسه   210 ساخت  صورت  در 
کودکان و دانش‌آموزان  کیفیت آموزش  کمی و ارتقا  مورد نیاز، تامین و اثر به سزایی در توسعه 

با نیازهای ویژه خواهد داشت.
گیر و  سازمـان با مــناسب‌سازی 32 مــدرسه پذیرا ) الگو ( ویژه دانش آموزان تلفیقی و فرا
کلاس ویژه دانش‌آموزان طیف اتیسم برای سال 1399 به دنبال افزایش انگیزه  32 مدرسه و 

کامل به استان‌ها برای مناسب سازی فضاهای آموزشی می باشد. و شوق و دادن الگوی 
به عزم  نیاز  استاندارد،  به وضعیت موجود مدارس مناسب سازی شده  با توجه  بنابراین 
هر  با  دانش‌آموز  هر  تا  می‌شود  احساس  جهات  تمامی  از  مدارس  مناسب‌سازی  در  جدی 



بســـته‌هــای تحــولـــیݡ و برنامــه‌های سال 1399 38

با  خدمات  از  و  استفاده  آموزشی  فضاهای  از  مشکل،  بدون  بتواند  محدودیتی  و  شرایط 
کیفیت بهره‌مند شود.

جدول شماره 15( وضعیت موجود تجهیزات آموزشی، توان‌بخشی و ورزشی

وضع مطلوب وضع موجود گروه هدف ردیف

83  هزار نیاز وجود دارد.
110 قلم 

کثر 5 درصد تأمین شده حدا
تجهیزات توان‌بخشی، 

ورزشی و آموزشی
1

آموزشی،  تجهیزات  مناسب‌سازی  مناسب‌سازی،  های  مؤلفه  از  یکی  که  این  به  توجه  با   
تجهیزات  نیاز  مورد  اقلام  استخراج  و  نیاز‌سنجی  با  سازمان  است.  ورزشی  و  توان‌بخشی 
از  یکی  شدن  محقق  جهت  مختلف  حوزه‌های  در  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  تخصصی 
اساس  بر  توان‌افزایی  مشارکتی  نهضت  عنوان  با  برنامه‌ریزی  مناسب‌سازی  مؤلفه‌های 
توان‌بخشی  و  آموزشی  کیفیت  ارتقا  آنها در جهت  تأمین  با  تا  پیگیری می‌کند  امتداد  نظریه 

گام‌های مؤثری بردارد. دانش‌آموزان در مدارس 

مخاطبین بسته تحولی مدرسه انطباقی

▪ مدیران مدارس ویژه و پذیرا
▪ معلمان مدارس ویژه و پذیرا

▪ والدین دانش‌آموزان با نیازهای ویژه و عادی
▪ جامعه ) آحاد مردم(

▪ کارشناسان ادارات آموزش و پررش  استثنایی
▪ دانش‌آموزان با نیازهای ویژه و عادی

▪ متخصصان، دانشجویان و اساتید دانشگاه ها

معرفی فعالیت‌های بسته تحولی مدرسه انطباقی 

معرفی  به  که  می‌شود  تشکیل  فـــعالیت   9 و  برنامـــه   3 از  انطباقی  مـــدرسه  تحــولی  بسته 
اندازه‌گیری،  قابل  کمی  شاخص‌های  اهداف،  برنامه،  محتوای  بر  مبتنی  )که  آنها  مختصر 
نتایج  و  بنیادین  تحول  سند  ویژه،  به  بالادستی  اسناد  بر  مبتنی  نوآوری،  مشارکت‌پذیری، 

قابل انتظار از اجرای این برنامه‌هاست(، خواهیم پرداخت.
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تغییر و اصلاح مداوم آموزش و پرورش استثنایی با توجه به روش‌های 
گونه  که  این  نوین آموزش و پرورش استثنایی در جهان و نیازهایی 

کودکان‌ و دانش‌آموزان در ارتباط با شرایط خاص جامعه دارند.
اهداف برنامه سازمان

مناسب سازی آموزش و پرورش دانش آموزان با نیازهای ویژه

کــیفیت  خدمـــات ارائه شــده در همه ابعاد آموزشی‌، پرورشی  ارتقاء 
و توان‌بخشی

توسعه، تثبیت و تعمیق عدالت آموزشی

با  و پرورش دانــش‌آمـــوزان  آمــوزش  گیرسازی  فرا رویکردهای  توسعه 
نیازهای ویــژه

و  تجسم  تخیل،  قدرت  اطراف،  اشیا  و  مــحیط  در  سازنده  تغییر  با 
خلاقیت خود را پرورش دهد.

ساحت تعلیم و تربیت 
زیبا شناسی و هنری

کســب  مهارتهای پایه فناوری، پرسـشگری و  خلاقیت، فرایند تولید 
کند. یک محصول را تجربه 

ساحت تعلیم و تربیت 
علمی و فناورانه

با شناسایی ویژگی‌ها، نیازها و توانمندیهای جسمی ــ  حرکتی و روانی 
خود، الگوی رفتاری متناسب با موقعیتهای مختلف را انتخاب کند و 

سطح سلامت و شادابی خود را ارتقاء دهد.

ساحت تعلیم و تربیت 
زیستی و بدنی

قبال  در  را  خود  وظایف  و  نقشها  شهروندی،  مهارتهای  کسب  با 
محیطی،  زیست  برنامههای  و  فعالیتها  در  مشارکت  با  محلی  جامعه 

فرهنگی، سیاسی اجتماعی انجام دهد.

ساحت تعلیم و تربیت 
اجتماعی و سیاسی

برنامه اول‌: مــناسب‌سازی مبتنی بر توانمند‌سازی مدیران و معلمان در شناسایـــــــیݡ‌، هدایت 
و بهــره‌بــرداری از ظرفــیت‌ها و امــکانات و خـــلق فــرصـــت‌های مـــتناسب با نیازهــا و عـــلایق و 

تفاوت‌های فردی  دانش آموزان

برنامه مستندات 

راهکار 16-1 هدف عملیاتی 16

فـــرصــت‌هـــای  در  تنوع  ایجـــاد 
کز آموزشی و تربیتی  تربیتی در مرا
نیازهــــای  به  پاســـخگویی  برای 

دانش‌آموزان

خــدمــــــات  ارایه  در  تنوع‌بخشی 
تربیتــی  فرصــت‌های  و  آمــوزشی 
متناسب با مصالح جامعه، نیازها و 
آموزان در راستای  علایق دانش 

شکوفایی استعداد‌های آنها

زیر نظام تربیت معلم و
تأمین منابع انسانی

از تک‌مهارتی به چندمهارتی کاربردی - مهارتی چرخش تحولی  از نظری به 

سیاست های راهبردی 
سازمان

ی
صیل

تح
ی 

ها
ره 

دو
ف 

دا
اه
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ضــرورت آمــوزش تخصــصی زبان اشــاره و خط بریــل به مـــدیران‌، معلمان‌، والدین و 
سازمان‌های مرتبط

▪ احترام و حمایت از حقوق افراد دارای نیازهای ویژه
▪ به روز آوری اطلاعات و مهارت‌های حرفه‌ای معلمان دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

مشاغل  کارکنان  به  بخصوص  جامعه  مختلف  اقشار  به  اشاره  زبان  آموزش  ضرورت   ▪
اجتماعی 

گروه‌های با آسیب شنوایی، بینایی  ▪ تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه‌های آموزش 
کمبود و بازنشستگی نیروهای متخصص  و طیف اتیسم با توجه به 

کسب  و  درسی  برنامه  و  گی‌ها  ویژ با  ذهنی  کم‌توانی  با  دانش‌آموزان  معلمان  آشنایی   ▪
گروه‌های با آسیب شنوایی، آسیب دیده بینایی و طیف  مهارت نحوه تدریس دانش‌آموزان 

اتیسم      
گروه‌های  وضعیت موجود در دانشگاه فرهنگیان و عدم ارائه آموزش‌های تخصصی در   ▪

مختلف آموزش استثنایی 

فعالیت 1

فعالیت 2

فعالیت 3

□  نهضت آموزش زبان اشاره

□  آموزش معلمان مبتنی بر مهارت‌های چندگانه

□  نهضت آموزش خط بریل
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هدف عملیاتی

گواهینامه تدریس زبان اشاره شوند.  کنندگان موفق به دریافت  □  90 % شرکت 

کارگاه‌های زبان اشاره 4000 نفر کنندگان در  □  تعداد شرکت 

کارگاه‌های معلمان با مهارت های چندگانه ) معلمان  کنندگان در  □  90 % شرکت 
گیرند.  کم‌توانی ذهنی( زبان اشاره و خط بریل را فرا گروه دانش‌آموزان با 

طیف  آموزش  و  اشاره  زبان  و  بریل  خط  کارگاه‌های  در  شرکت‌کنندگان  تعداد    □
اتیسم 10 درصد

گواهینامه تدریس زبان اشاره شوند‌.  □  90 % شرکت‌کنندگان موفق به دریافت 

کارگاه‌های خط بریل 1000 نفر □  تعداد شرکت‌کنندگان در 
ت 1

الی
فع

2 
ت

الی
فع

3 
ت

الی
فع

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

کارگاه‌ها از عوامل اجرایی و شرکت‌کنندگان ▪ چک لیست‌های ارزیابی برگزاری 
▪ اثربخشی آموزش‌های ارایه شده به معلمان و والدین بر دانش‌آموزان

نتایج مورد انتظار

کیفیت ارائه خدمات آموزش ویژه به دانش‌آموزان با نیازهای ویژه ▪ ارتقای 
کیفیت یاددهی ـــ  یادگیری به دانش‌آموزان با نیازهای ویژه  ▪ ارتقای 

▪ سهم اجرایی هر یک از حوزه‌های همکار در حین اجرای برنامه با تفاهم‌نامه‌های منعقد 
شده، مشخص می‌شود.
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

ارایــه خدمــات آمــوزشی و  هـــدف عملیاتی16 :  تنوع بخـــشی در 
عــلایق  و  نیازهــا  جامعه،  مصالح  با  متناسب  تربیتی  فــرصت‌های 

دانش‌آموزان در راستای شکوفایی استعدادهای آنها

مربوط  عــملياتی  هدف 
به برنامـــه

1

کــز  مرا در  تربیتی  فــرصــت‌هــای  در  تنـــوع  ایــجــاد   :16-1 راهــکار 
آموزشی و تربیتی برای پاسخگویی به نیازهای دانش‌آموزان

راهـــکار  مــتن   و  شــماره 
سند تحول

2

توانمند‌سازی مدیران و معلمان در شناسایی‌، هدایت و بهره‌برداری 
از ظرفیت‌ها و امـکانات و خلق فـرصـت‌های مــتناسب با نیازهــا و 

عــلایق و تفاوت‌های فردی دانش‌آموزان

بــرنامـــه  )شـشــم توســعه 
ابلاغی بخشنامه 130811(

3

تربیت معلم و تأمین منابع انسانی زير نظام مربوط 4

سازمان آموزش و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

توان‌بخشی  و  آموزشی  برنامه‌ریزی  معاونت  درون‌سازمانی:   □
کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش و  سازمان، اداره 

پرورش استثنایی استان‌ها

وزارت  شــهــرداری‌هــا،  بهـــزیســتی،  ســـازمــان  برون‌سازمانی:   □
بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و دانشگاه‌ها

واحــــدهای  و  حــوزه‌هــا 
همكار

6

ی
ه ا

حرف
طه 

وس
مت

وم 
د

طه
وس

مت
وم 

د

ی
ه ا

حرف
ش‌

 پی
طه

وس
مت

ل 
او

طه
وس

مت
ل 

او

ي 
داي

ابت

نی
ستا

ش‌دب
پی

قه
نط

م

ان
ست

ا

اد
ست

سطح اجرا 7

* * * *

شناسنامه برنامه اول: مناسب‌سازی مبتنی بر توانمند‌سازی مــدیران و مــعلمان در شــناسایی‌، 
هـــدایت و بهره‌برداری از ظرفیت‌ها و امکانات ...
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالزامی8

عملكرد
مقدار

)كميت(
)فصل
/ماه(

8-
1-

تعـداد نفــرات1
طول سال4000نفر*شـرکت‌کــننده

8-
1-

2

نهضت آموزش
مـــــــیزان افرادزبان اشاره

دریافت‌کننده
 گــــواهینامـــــه

طول سال90درصد

8-
2-

3

آموزش معلمان 
مبتنی بر

مهارت های چندگانه

تعـداد نفــرات
طول سال10درصد*شـرکت‌کــننده

8-
2-

مـــــــیزان افراد4
دریافت‌کننده
 گــــواهینامـــــه

طول سال90درصد

8-
3-

5

نهضت آموزش
خط بریل

تعـداد نفــرات
طول سال1000نفر*شـرکت‌کــننده

8-
3-

مـــــــیزان افراد6
دریافت‌کننده
 گــــواهینامـــــه

طول سال90درصد

بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

ح عملیاتی نهضت زبان اشاره اردیبهشت1( تدوین طر

کشوری و استانی کارگاه های  خرداد2( طراحی برگزاری 

کارگاه تیر3( تدوین محتوای برگزاری 

ح تیر تا بهمن ماه4( هماهنگی با سازمان ها و ادارات مشمول طر

تیر تا بهمن ماه5( تأمین و ابلاغ اعتبار به استان ها 

شناسنامه برنامه اول: مناسب‌سازی مبتنی بر توانمند‌سازی مــدیران و مــعلمان در شــناسایی‌، 
هـــدایت و بهره‌برداری از ظرفیت‌ها و امکانات ...

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

8-
1

8-
2

8-
3

8-
1
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بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

کارگاه ها طبق زمانبندی مرداد تا بهمن ماه6( برگزاری 

کیفیت محتوای تدریس شده و نحوه برگزاری مرداد تا بهمن ماه7( نظارت و ارزیابی بر 

گزارش تحلیلی از فعالیت  بهمن ماه8( تدوین 

ح عملیاتی معلمان با مهارت های چندگانه اردیبهشت1( تدوین طر

کشوری و استانی کارگاه های  خرداد2( طراحی برگزاری 

کارگاه تیر3( تدوین محتوای برگزاری 

کارگاه با توجه به شرایط تعیین شده  تیر تا بهمن ماه4( تعیین نفرات شرکت‌کننده در 

تیر تا بهمن ماه5( تأمین و ابلاغ اعتبار به استان‌ها 

کارگاه‌ها طبق زمانبندی مرداد تا بهمن ماه6( برگزاری 

کیفیت محتوای تدریس شده و نحوه برگزاری مرداد تا بهمن ماه7( نظارت و ارزیابی بر 

گزارش تحلیلی از فعالیت  بهمن ماه8( تدوین 

ح عملیاتی نهضت بریل آموزی اردیبهشت1( تدوین طر

کشوری و استانی کارگاه های  خرداد2( طراحی برگزاری 

کارگاه تیر3( تدوین محتوای برگزاری 

بینایی   آسیب  با  دانش‌آموزان  والدین  با  مدارس  مشاوران  هماهنگی   )4
کارگاه جهت شرکت در 

تیر تا بهمن ماه

تیر تا بهمن ماه5( تأمین و ابلاغ اعتبار به استان ها 

کارگاه‌ها طبق زمانبندی مرداد تا بهمن ماه6( برگزاری 

کیفیت محتوای تدریس شده و نحوه برگزاری مرداد تا بهمن ماه7( نظارت و ارزیابی بر 

گزارش تحلیلی از فعالیت  بهمن ماه8( تدوین 

8-
2

8-
1

8-
3

شناسنامه برنامه اول: مناسب‌سازی مبتنی بر توانمند‌سازی مــدیران و مــعلمان در شــناسایی‌، 
هـــدایت و بهره‌برداری از ظرفیت‌ها و امکانات ...
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9
استلزامات )حقوقی، 

اجرايی، نيروی انسانی و ...(
تدوین دستورالعمل

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد

کارگاه‌ها از عوامل اجرایی و شرکت‌کنندگان □  سیاهه ارزیابی برگزاری 

بـــر  والـــدین  و  مـــعلمان  به  شـــده  ارایه  آمـــوزش‌های  اثربخــشی    □
کارکنان سازمان های مرتبط دانش‌آموزان و 

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

آمــوزشی،  خدمات  ارایه  با  یادگیری  ـــ  یاددهی  کــیفیت  ارتقــای    □
ورزشی و توان بخشی

ایجاد تنوع در فرصت‌های تربیتی برای پاسخگویی به نیازهای    □
دانش‌آموزان

توضیحات:

که مرحله  نهضت آموزش زبان اشاره‌: ویژه معلمان دانش‌آموزان با آسیب شنوایی   ▪
کارکنان دستگاه‌های  آسیب شنوایی،  با  والدین دانش‌آموزان  گذرانده‌اند،  را  مقدماتی 

کز بهداشتی، پیشخوان دولت و ... ( مرتبط ) نیروی انتظامی، مرا

گروه  دانش‌آموزان  معلمان  ویژه   : چندگانه  مهارت‌های  بر  مبتنی  معلمان  آموزش   ▪
گروه دانش‌آموزان با آسیب بینایی، شنوایی و  که آموزش‌های تخصصی  کم‌توان ذهنی 

طیف اتیسم به آنان ارائه می‌شود.

▪ نهضت آموزش خط بریل‌: ویژه معلمان و والدین دانش‌آموزان با آسیب بینایی

شناسنامه برنامه اول: مناسب‌سازی مبتنی بر توانمند‌سازی مــدیران و مــعلمان در شــناسایی‌، 
هـــدایت و بهره‌برداری از ظرفیت‌ها و امکانات ...
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ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه(  نفر
هدفگذاری 8-2
)سنجه(  درصد

هدفگذاری 8-3
)سنجه(  نفر

4000101000استاندارد  ستاد
1401040آذربایجان شرقی1
1101020آذربایجان غربی2
110820اردبیل3
1401040اصفهان4
1401040البرز5
110820ایلام6
140820بوشهر7
1101020چهارمحال و بختیاری8
1401030خراسان شمالی9
1401245خراسان رضوی10
1101030خراسان جنوبی11
1401240خوزستان12
110840زنجان13
1101030سمنان14
1101030سیستان و بلوچستان15
1401245شهر تهران16
1401240شهرستان‌های تهران17
1401040فارس18
1101030قزوین19
1101130قم20
1401030كردستان21

برنامه اول: مناسب‌سازی مبتنی بر توانمند‌سازی مدیران و معلمان در شناسایی‌، هدایت و بهره‌برداری 
از ظرفیت‌ها  و امکانات...

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی
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ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه(  نفر
هدفگذاری 8-2
)سنجه(  درصد

هدفگذاری 8-3
)سنجه(  نفر

1401040كرمان22
110830كرمانشاه23
1101020كهگیلویه و بویراحمد24
1401140گلستان25
1101020گیلان26
1101020لرستان27
1401030مازندران28
1101030مركزی29
1101030همدان30
1401030هرمزگان31
1401030یزد32

برنامه اول: مناسب‌سازی مبتنی بر توانمند‌سازی مدیران و معلمان در شناسایی‌، هدایت و بهره‌برداری 
از ظرفیت‌ها  و امکانات...

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی
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به  توجه  با  اســتثنایی  پرورش  و  آموزش  مـــداوم  اصـــلاح  و  تغییر   □
نیازهایی  و  جـهان  در  استثنایی  پرورش  و  آموزش  نوین  روشــهای 
کودکان‌و دانش‌آموزان در ارتباط با شـرایط خاص جامعه  که آن‌گونه 

دارند.
قبل  ذهنی،  و  جسمی  ناتوانی‌های  بروز  از  پیشگیری  به  کمک   □
گاهی  آ بردن سطح  بالا  از طریق  تولد  از  بعد  و  تولد  تولد، هنگام  از 
کودکان  خصوصیات  و  معلولیت‌ها  بروز  زمینه ‌عوامل  در  عمومی 

استثنایی

اهداف برنامه سازمان

توسعه، تثبیت و تعمیق عدالت آموزشی

جامعه پذیری و اجتماعی شدن سازمان آموزش و پرورش استثنایی  

و  نویـــن  فــناوری  از  اســتفاده  با  فــعالیت‌ها  و  خدمـــات  روان‌ســازی 
اطلاعاتی به منظور تحقق حقوق شهروندی و تکریم ارباب رجوع

توسعه مشارکت و ارتباطات در ابعاد درون و برون‌سازمانی در سطوح 
منطقه‌ای، ملی و بین‌المللی

کیفــی خدمــات ارائـه شــده توســط سازمــان در ابعـاد  کمــی و  ارتقــاء 
آموزش و پرورش

استفاده از فناوری های نوین اطلاعاتی و دیجیتالی در تحقق اهداف 
سازمانی 

برنامــه دوم‌: ایجــاد شبکݡه جامع آمـــوزش و اطــلاع‌رســانـــــیݡ تخــصصــی در بســـتر فـــناوری 
اطلاعات و رســانه

برنامه مستندات 

راهکار 4-1 هدف عملیاتی 4

آموزش و ارتقای مدیریت خانواده 
در استفاده مناسب از ابزار رسانه 
با  هـــمسو  خانواده  مـــحیط  در 
تربیت  و  تعلیـــم  نــــظــام  اهــداف 

رسـمی عمومی

کمک  و  خانواده  بنیان  تقــویت 
تـــوانایی‌ها  ســـطـــح  افـــزایش  به 
در  خــانـــــــواده  مـــهارت‌هــــــای  و 
ایفـــای نقــش تربیتی متناسب با 

اقتضائات جامعه اسلامی

زیرنظام راهبری و
تربیتی مدیریت 

اطلاع رسانی نوین اطلاع رسانی سنتی چرخش تحولی

سیاست های راهبردی 
سازمان
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برنامــه دوم‌: ایجــاد شبکݡه جامع آمـــوزش و اطــلاع‌رســانـــــیݡ تخــصصــی در بســـتر فـــناوری 
اطلاعات و رســانه

کسـب  مهارتهای پایه فناوری، پرسـشگری و  خلاقیت، فرآیند تولید 
کند. یک محصول را تجربه 

ساحت تعلیم و تربیت 
علمی و فناورانه

قبال  در  را  خود  وظایف  و  نقشها  شهروندی،  مهارتهای  کسب  با 
محیطی،  زیست  برنامههای  و  فعالیتها  در  مشارکت  با  محلی  جامعه 

فرهنگی، سیاسی اجتماعی انجام دهد.

ساحت تعلیم و تربیت 
اجتماعی و سیاسی

پایه در  کسب صلاحیت‌های فنی  از حرفه ها، مشاغل و  با شناخت 
تولید و عرضه محصول، متناسب با علایق، استعدادها و جنسیت، 

کند. برای انتخاب مسیر شغلی آینده خود برنامه ریزی 

ساحت تعلیم و تربیت 
اقتصادی و حرفه‌ای

و  حرکتی  ــ  جسمی  توانمـندیهای  و  نیازها  ویژگی‌ها،  شـناسـایی  با 
روانی خود، الگوی رفتاری متناسب با موقعیتهای مختلف را انتخاب 

کند و سطح سلامت و شادابی خود را ارتقاء دهد.

ساحت تعلیم و تربیت 
زیستی و بدنی

برنامه مستندات 

ی
صیل

تح
ی 

ها
ره 

دو
ف 

دا
اه

2 فعالیت 

فعالیت 1

فعالیت 3

□  طراحی و تولیــد اپلیکیشن جامع آمـوزش و پــرورش دانش‌آموزان 
با نیازهای ویژه

□  سـامـانه ندای هـمراه ویژه معلمان پذیـرا، رابــط و والـدین 
گیر دانش‌آمـوزان تلفیقی و فرا

□  ایجاد پایگاه مجازی آموزش
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با  دانش‌آموزان  پرورش  و  آموزش  جامع  اپلیکیشن  تولید  و  طراحی   :  3 و   1 فعالیت 
نیازهای ویژه و ایجاد پایگاه مجازی آموزش

گی های  اپلیکیشن و پایگاه مجازی آموزش ویژ

گروهای هفت‌گانه ▪ برنامه‌ریزی آموزشی 
کاربر ▪ برگزاری آزمون برخط و اعلام نتایج ارزیابی به 

       ios سیستم عامل اندروید و ▪
گزارش ▪ ارایه  آموزش بر خط و برون خط و دریافت 

▪ نمایش فیلم، فایل صوتی و متنی
کارشناسان، معلمان و دانش‌آموزان ▪ آموزش 

▪ آموزش در مواقع بحران )آلودگی، بیماری، سرما(
گروه‌های استثنایی ▪ ایجاد بانک آموزش دروس تمامی 

▪ یکپارچه سازی مجموعه‌ای از سامانه‌ها به عنوان تسهیل‌گر
▪ پیوند بیش از 33 سامانه وزارت آموزش و پرورش و 7 سامانه سازمان آموزش و پرورش 

استثنایی
▪ ایجاد پایگاه آموزش مجازی در استان‌ها

محتوای اپلیکیشن و پایگاه مجازی آموزش

گانه نوآموزان و دانش‌آموزان با نیازهای ویژه  گروه‌های 7  گی‌های  ▪ معرفی ویژ
اجـــرای  مـــشارکت‌مـــحور در حــال  ح‌های  مـــخاطبان در خصوص طــــر مشارکت جــویی   ▪

سازمان
گروه‌های مختلف دانش‌آموزان  با توجه به  ارائه آموزش خانواده و خدمات مشاوره‌ای   ▪

با نیازهای ویژه 
پرورشــی،  آمــوزشی،  تشخــیصی،  زمـــینه‌های  در  سازمــان  فـــعالیت‌های  تمــامی  معرفی   ▪

گیر  توان‌بخشی، حمایتی و تلفیقی و فرا
کز آموزشی و توان‌بخشی مشکلات ویژه یادگیری،  ▪ اطلاع‌رسانی دقیق مدارس ویژه و مرا

کز ارائه خدمات توان‌بخشی کز مشاوره و راهنمایی و مرا مرا
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کارشناسان، معلمان دیداری و نوشتاری ▪ آموزش تعاملی با همراهی 
گروه استثنایی ▪ آموزش مکمل برای همه دانش‌آموزان با توجه 

که قادر به حضور در مدرسه نمی‌باشند. ▪ ارایه آموزش به دانش‌آموزانی 

فعالیت2 : سامانــه ندای هـمــراه ویــژه مــعلمان پذیــرا، رابط و والدین دانش‌آمــوزان 
گیر تلفیقی و فرا

دانش‌آموزان  والدیــن  و  رابــط  پذیــرا،  معلمان  ویژه  همراه  ندای  سامانه  ویژگݡی‌های 
گیر تلفیقی و فرا

و  مشاوره  مرکز   16 مشاور   16 به  اتصال  با  اپلیکـیشن  طریق  از  تلفنی  مــشاوره  امــکان   ▪
مــشکلات   به  پاسخــگویی  گــیر جهــت  فـرا و  تلفیقی  آمـــوزش  مـــدرسان  و  راهنمایی خانــواده 

گیر دانش‌آموزان تلفیقی - فرا
آمــوزش تلفیقی  پاسخگویی به مــــشکلات ایجاد شـــده در مـــدارس پذیـــرا در خصــوص   ▪

گیــر فـرا و 
▪ پاسخگویی ویژه به معلمان رابط، پذیرا، والدین و دانش‌آموزان

نتایج مورد انتظار

کیفیت ارائه خدمات آموزش ویژه به دانش‌آموزان با نیازهای ویژه ▪ ارتقای 
کیفیت یاددهی ـــ یادگیری به دانش‌آموزان با نیازهای ویژه  ▪ ارتقای 

نیروهای  و  معلمان  والدین،  )دانش‌آموزان،  مــخاطبان  دانش  و  گاهی  آ ســطح  ارتقای   ▪
آموزشی و توان‌بخشی( 

سازمان  حمــایتی  و  توان‌بخشی  آمــوزشی،  خدمــات  و  برنامـــه‌ها  با  مــخاطبان  آشنایی   ▪
آموزش و پرورش استثنایی

سهم اجرایی هر یک از حــوزه‌هــای همکار در حین اجرای برنامه با تفاهم‌نامه‌های منعقد 
شده، مشخص می‌شود.
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شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

▪ چک‌لیست‌های ارزیابی از مخاطبان
▪ آزمون‌های نگرش سنج لیکرتی )‌بر خط(

▪ اثربخشی آموزش‌های ارایه شده به مخاطبان

هدف عملیاتی

)آزمون  نیازهای ویژه در 50 درصد  با  کودکان  به  تغییر نگرش مخاطبان نسبت   □
لیکرتی نگرش سنج(

و  )‌پیش‌آزمون  اپلیکیــشــن  مـــحتوای  از  مخاطبان  درصـــد   80 بالای  یادگــــیری   □
پس‌آزمون برخط(

و  تلفیقی  آموزش  دانش‌آموزان  مــشکلات  رفـــع  برای  کاربردی  پاســخ‌های  ارائه   □
گیر 100 درصد فرا

گرفتن تمام دانش آموزان جسمی ـــ  حرکتی شدید پایه چهارم  □ تحت پوشش قرار 
که قادر به حضور در مدرسه نیستند. تا ششم 

□ میزان اثر‌بخشی آموزش‌های مجازی مکمل در پیشرفت تحصیلی دانش‌آموزان 
کننده از آن 60 درصد استفاده 

ت 1
الی

فع
2 

ت
الی

فع
3 

ت
الی

فع
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

کمک به افزایش سطح  هدف عملیاتی4 : تقویت بنیان خانواده و 
توانایی‌ها و مهارت‌های خانواده در ایفای نقش تربیتی متناسب با 

اقتضائات جامعه اسلامی

مربوط  عــملياتی  هدف 
به برنامـــه

1

راهکار 1-4: آموزش و ارتقای مدیریت خانواده در استفاده مناسب 
و  تعلیم  نظام  اهداف  با  همسو  خانواده  محیط  در  رسانه  ابزار  از 

تربیت رسمی عمومی

راهـــکار  مــتن   و  شــماره 
سند تحول

2

آمــوزش و اطلاع رســانی تخصـصی در بســـتر  ایجــاد شــبکه جامع 
فناوری اطلاعات و رسانه

بــرنامـــه  )شـشــم توســعه 
ابلاغی بخشنامه 130811(

3

راهبری و مدیریت تربیتی زير نظام مربوط 4

سازمان آموزش و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

□ درون‌سازمانی: مــــعاونت برنامه‌ریـــزی آمــوزشی و توان‌بخـــشی 
کل توسعه مدیریت و پشتیبانی، معاونت تشخیص،  سازمان، اداره 
روابط  ریاست،  حوزه  بدنی،  تربیت  و  پرورشی  امور  پیشگیری، 
استثنایی  پرورش  و  آموزش  ادارات  و  بین‌الملل  امور  و  عمومی 

استان‌ها        
□ درون دستگاهی : معاونت‌های آموزشی وزارت آموزش و پرورش

□ برون سازمانی: سازمان بهزیستی، شهرداری‌ها، وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی‌، دانشگاه‌ها و وزارت ارتباطات 

واحــــدهای  و  حــوزه‌هــا 
همكار

6
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سطح اجرا 7

* * * * * * * *
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالزامی8

عملكرد
مقدار

)كميت(
)فصل
/ماه(

8-
1-

1

میزان تغییر نگـــرش مـــخاطبان نســــبت 
کــودکان با نیازهای ویژه با  استفاده  به 
پرورش  و  آموزش  جامع  اپلیکیشن  از 

استثنایی

طول سال50درصد

8-
1-

مــیزان یادگیری مـــخاطبان از مـــحتوای 2
پــــــرورش  اپلیکــیشــن جامــع آمـــوزش و 

اســـتثنایی
طول سال80درصد

8-
2-

کــاربـردی برای رفــع 3 مـــیزان پاســـخ‌های 
تلفیقی  آموزش  دانش‌آموزان  مـشکلات 

گیر در سامانه ندای همراه و فرا
طول سال100درصد

8-
3-

میــزان اثر‌بخــشی آمــوزش‌های مـــجازی 4

مکمل در پیشرفت تحصیلی دانش‌آموزان 
طول سال60درصد*

8-
3-

حرکـتی 5 ــ  جسمی  دانش‌آمـــوزان  تعــداد 
کــه قـادر به حضــور در مــدرسه  شــدیــد 

نمی‌باشـند.
*

موز
ش آ

دان

طول سال30

بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

ح عملیاتی طراحی و تولید اپلیکیشن جامع آموزش و پرورش  تدوین طر
استثنایی

اردیبهشت ماه

گروه‌های ذینفع کارگروه با همه  اردیبهشت ماهتشکیل 

خرداد و تیرماهتدوین سناریو طراحی اپلیکیشن 

تیرماهتدوین محتوای اپلیکیشن و  تهیه بانک محتوا 

کننده تیرماهعقد قرارداد با شرکت تولید 

مردادتا مهر ماهطراحی اپلیکیشن

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

8-
1

8-
2

8-
3

8-
1
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بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

مهرماهبازبینی اپلیکیشن و رفع مشکلات احتمالی

آبان ماهفعال‌سازی اپلیکیشن 

اطلاع‌رسانی به دستگاه‌های دولتی و انجمن‌های مردم‌نهاد جهت عضویت 
در اپلیکشن

آبان ماه

گزارش  آبان تا اسفند ماهگزارش‌گیری از اپ و ارزیابی شرکت‌کنندگان و ارایه 

ح عملیاتی سامانه ندای همراه اردیبهشت ماهتدوین طر

خرداد ماهتدوین سناریو سامانه ندای همراه 

کننده تیر ماهعقد قرارداد با شرکت تولید 

مرداد ماهطراحی سامانه

شهریورماهبازبینی سامانه طراحی شده و رفع مشکلات 

شهریور ماهفعال سازی سامانه طراحی شده

کز راهنمایی و مشاوره در خصوص پاسخگویی  هماهنگی با مشاوران و مرا
به مشکلات

مرداد و شهریور ماه

گزارش از عملکرد سامانه ها گیری از سامانه و ارزیابی و ارایه  شهریور تا اسفند ماهگزارش 

ح عملیاتی ایجاد پایگاه آموزش مجازی اردیبهشت ماهتدوین طر

گروه‌های ذینفع کارگروه با همه  اردیبهشت ماهتشکیل 

خرداد ماهتدوین سناریو پایگاه آموزش مجازی 

تیرماهتدوین محتوای پایگاه و تهیه بانک محتوا 

کننده تیر ماهعقد قرارداد با شرکت تولید 

مرداد ماهطراحی پایگاه آموزش مجازی

شهریوربازبینی پایگاه و رفع مشکلات احتمالی

مهرماهفعال‌سازی پایگاه

شهریور ماهاطلاع‌رسانی به ادارات آموزش و پرورش استثنایی‌، مدارس و خانواده‌ها 

گزارش از عملکرد سامانه‌ها مهر تا اسفند ماهگزارش‌گیری از سامانه و ارزیابی و ارایه 

8-
2

8-
1

8-
3

شناسنامه برنامه دوم: ایجاد شبکه جامع آموزش و اطلاع رسانی تخصصی در بستر فناوری 
اطلاعات و رسانه



بســـته‌هــای تحــولـــیݡ و برنامــه‌های سال 1399 56

9
استلزامات )حقوقی، 

اجرايی، نيروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد

□  سیاهــه ارزیابی از مــخاطبان و آزمــون‌های نگرش سنج لیکرتی 
)برخط(

□  اثربخشی آموزش‌های ارایه شده به مخاطبان

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

کیفیت یاددهی ـــ یادگیری دانش‌آموزان با نیازهای ویژه □  ارتقای 

□  استفاده مناسب از ابزار رسانه در محیط خانواده همسو با اهداف 
نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی
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به  توجه  با  استثنایی  پرورش  و  آموزش  مــداوم  اصلاح  و  تغییر   □
که  روشـهای نوین آموزش و پرورش استثنایی در جهان و نیازهایی 
جامعه  خاص  شرایط  با  ارتباط  در  دانش‌آموزان  کودکان ‌و  آن‌گونه 

دارند.

اهداف برنامه سازمان

مناسب‌سازی آموزش و پرورش دانش‌آموزان با نیاز ویژه

توسعه مشارکت و ارتباطات در ابعاد درون و برون‌سازمانی در سطوح 
منطقه‌ای، ملی و بین‌المللی

توسعه، تثبیت و تعمیق عدالت آموزشی

گیـرســازی آمـوزش و پرورش دانش‌آموزان با  توســعه رویکــردهای فرا
نیازهای ویژه

با شـناسـایی ویژگی‌ها، نیازها و توانمندیهای جسمی ـ حرکتی و 
روانی خود، الگوی رفتاری متناسب با موقعیتهای مختلف را انتخاب 

کند و سطح سلامت و شادابی خود را ارتقاء دهد.

ساحت تعلیم و تربیت 
زیستی و بدنی

قبال  در  را  خود  وظایف  و  نقـشها  شهروندی،  مـهارتهای  کسب  با 
محیطی،  زیست  برنامههای  و  فعالیتها  در  مشارکت  با  محلی  جامعه 

فرهنگی، سیاسی اجتماعی انجام دهد.
ساحت تعلیم و تربیت 

اجتماعی و سیاسی

برنامــه سوم‌: مدرسه انطباقی )مشارکت در طراحی، ساخت و تجهیز فضاهای آموزشی، 
تربیتی و ورزشــی با نیازهـای ویژه و تفاوت های جنسیتی و سنی دانش‌آموزان(

برنامه مستندات 

راهکار 14-2 هدف عملیاتی 14

فیزیکی،  مــتناسب‌سازی فضــاهای 
آموزشی و تربیتی با نیازهای ویژه و 
تفــاوت‌های جنسیتی دانش‌آموزان 
الزامـات  آوردن  فـراهــم  بر  کیـــد  تأ با 
و  ایمــانی  فرهـــنگ  نهادینـــه‌ســازی 

عـفاف و پوشش و رعایت ...

ایجـــــاد و مــــتـناســـب‌ســــازی 
گی‌ها  ویــژ با  تربــیـتی  فضاهای 
دانش‌آمـــــــوزان  نیازهــــــای  و 
فـــــرهــــــــــنگ  اقـــتــضــــائــات  و 
شــــرایط  و  ایــــرانی  ــ  اســـلامی 
اقلیمی، فرهنگی و جغرافیایی

زیر نظام تامین فضا،
تجهیزات و فناوری

به مدارس ویژه و پذیرا از مدارس ویژه          چرخش تحولی

سیاست های راهبردی 
سازمان

لی
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ف 
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اه
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فعالیت 1

فعالیت 2

فعالیت 3

گیر □  مدرسه انطباقی پذیرا )الگو( دانش‌آموزان تلفیقی و فرا

□  مدرسه انطباقی دانش‌آموزان با اختلال طیف اتیسم

□  نهضت مشارکتی توان‌افزایی

گیر فعالیت 1: مدرسه انطباقی پذیرا )الگو( دانش‌آموزان تلفیقی و فرا

ایجاد مدارس الگو از لحاظ فضای آموزشی

▪ فضاهای بدون مانع و ایمن
▪ فضاهای باز و بسته آموزشی

▪ فضاهای آموزشی

ایجاد مدارس الگو از لحاظ آموزشی

کارکنان، معلمان و والدین )‌تغییر نگرش( ▪ آموزش 
▪ آموزش های تخصصی و حرفه ای معلمان

▪ آموزش دانش آموزان عادی و نیازهای ویژه )‌مهارت‌های ارتباطی و تغییر نگرش(
▪ تهیه محتواهای آموزشی و راهنمای تدریس

فعالیت 2: مدرسه انطباقی دانش‌آموزان با اختلال طیف اتیسم

سیاهه ارزیابی فضا‌، تجهیزات آموزشی، توان‌بخشی و محتوای آموزشی

▪ نور و توصیه‌های طراحی به منظور نورپردازی ـــ آرامش، نظم و سادگی و حداقل استفاده 
از جزئیات و تزئینات

کنترل و امنیت،  کوستیک(، سازماندهی فضا، حریم و فضای شخصی،  ▪ وضعیت صوتی )آ
گرمایش و تهویه مناسب
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▪ رنگ، بافت و مصالح ـــ فضاهای ویژه
▪ محتوای آموزشی ـــ تجهیزات آموزشی، توان‌بخشی و ورزشی 

نهضت مشارکتی توان‌افزایی فعالیت 3: 

ــــ امتداد مناسب‌سازی 

کاهش محدودیت‌های ناشی از معلولیت

با  نیاز دانش‌آمــوزان  مــورد  تجـهـیزات  کردن  فـراهـم  با  توان‌افــزایی  مــشارکتی  نهـضـت 
محدودیت‌های  کاهش  جهت  در  توان‌بخشی  و  آموزشی  خدمات  ارائه  و  ویژه  نیازهای 
آموزشی،  ورزشی،  تجهیزات  شامل  شــده  ارائه  خــدمـات  برمی‌دارد.  گــام  دانش‌آمــوزان 

توان‌بخشی و خدمات درمانی و خدمات توان‌بخشی

نتایج مورد انتظار

▪ گسترش مناسب‌سازی مدارس پذیرا در استان‌ها با الگو برداری از مدارس الگو
کیفیت ارائه خدمات آموزش ویژه به دانش‌آموزان با نیازهای ویژه ▪ ارتقای 

طیف  اخــــتلال  دانش‌آمـــوزان  حضور  برای  آموزشی  فضــای  امــــنیت  و  آرامــش  افــزایش   ▪
اتیسم

تجهیزات  تأمین  با  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  به  یادگیری  ــ  یاددهی  کیفیت  ارتقای   ▪
مورد نیاز و آموزش تخصصی معلمان

▪ آماده‌سازی همه جانبه مدارس پذیرا برای پذیرش دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

سهم اجرایی هر یک از حوزه‌های همکار در حین اجرای برنامه با تفاهم‌نامه‌های منعقد 
شده، مشخص می‌شود.
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شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

▪ چک لیست‌های ارزیابی فضای آموزشی و آموزش‌های ویژه و تخصصی مدارس پذیرای 
گیر آموزش تلفیقی و فرا

▪ چک لیست‌های ارزیابی فضای آموزشی و تجهیزات مدارس اختلال طیف اتیسم
مـــــدارس  از  ورزشـــی  و  تــــوان‌بخـــشی  آمـــوزشـــی‌،  تجهــــیـــزات  ارزیابی  لیست‌های  چک   ▪

تجهیــزات دریافت‌کننده 

هدف عملیاتی

□ مناسب‌سازی مدارس پذیرای الگو از 15 مدرسه به 32 مدرسه الگو در 32 استان 
)جمعاً هر استان یک مدرسه(

دارای  )استان‌های  اتیسم  طیف  اختلال  دانش‌آموزان  مدارس  مناسب‌سازی   □
کدام یک مدرسه( مدرسه ویژه دانش‌آموزان اختلال طیف اتیسم هر 

 10000 حداقل  برای  قلم   300 ورزشی  و  توان‌بخشی  آموزشی،  تجهیزات  تأمین   □
دانش‌آموز
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

با  تربیتی  فــضــاهای  متناسب‌سازی  و  ایجــاد  هدف عملیاتی‌14: 
گی‌ها و نیازهای دانش‌آموزان و اقتضائات فرهنگ اسلامی ــ ایرانی  ویــژ

و شرایط اقلیمی، فرهنگی و جغرافیایی

مربوط  عــملياتی  هدف 
به برنامـــه

1

راهکار 2-14: متناسب‌سازی فضاهای فیزیکی، آموزشی و تربیتی 
بر  کید  تأ با  تفاوت‌های جنسیتی دانش‌آموزان  و  ویژه  نیازهای  با 
و  عــفاف  و  ایمانی  فرهنگ  نهادینه‌ســازی  الزامــات  آوردن  فراهــم 

پوشش و رعایت ...

راهـــکار  مــتن   و  شــماره 
سند تحول

2

تربیتی  آموزشی،  فضاهای  تجهیز  و  ساخت  طراحی،  در  مشارکت 
ســــنی  و  جنـــسیتی  تفـــاوت‌هـــای  و  ویـــــژه  نیازهـــای  با  ورزشی  و 

دانش‌آمــوزان

بــرنامـــه  )شـشــم توســعه 
ابلاغی بخشنامه 130811(

3

تأمین فضا، تجهیزات و فناوری زير نظام مربوط 4

سازمان آموزش و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

توان‌بخشی  و  آمــوزشی  برنامــه‌ریــزی  مــعاونت  درون‌سازمانی:   □
و  آموزش  ادارات  و  پشتیبانی  مدیریت‌،  توسعه  کل  اداره  سازمان، 

پرورش استثنایی استان‌ها           
□ درون دستگاهی : معاونت‌های آموزشی وزارت آموزش و پرورش 

کشور     و سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس 
□ برون سازمانی: خیرین مدرسه‌ساز، سـازمـــان نوســازی و تجهیز 

مدارس

واحــــدهای  و  حــوزه‌هــا 
همكار

6
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سطح اجرا 7

* * * * * * * * *

فضاهای  تجهیز  و  ساخت  طراحی،  در  )مشارکت  انطباقی  مدرسه  سوم:  برنامه  شناسنامه 
آموزشی، تربیتی و ورزشی با نیازهای ویژه و تفاوت های جنسیتی و سنی دانش آموزان(
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالزامی8

عملكرد
مقدار

)كميت(
)فصل
/ماه(

پـــــذیـــــرا )الگــــــو(  مـــــــدرســـــه انطـباقـــی 
گیر طول سال32واحد*دانش‌آموزان تلفیقی و فرا

مدرسه انطباقی دانش‌آموزان با اختلال 
طول سال32واحد*طیف اتیسم

طول سال10000دانش‌آموز*نهضت مشارکتی توان‌افزایی

بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

ح عملیاتی مدرسه  انطباقی پذیرا ) الگو ( اردیبهشت ماهتدوین طر

اردیبهشت ماهتدوین شاخص های مناسب سازی فضای آموزشی 

تأمـــین و ابلاغ اعـــتبار به اســـتان‌های هـــدف برای مــناسب‌سازی فضـــای 
مدارس پذیرای الگو

تیر و مرداد ماه

مرداد تا شهریور ماهنظارت براجرای مناسب سازی مدارس پذیرای الگو

تغییر  خصوص  در  الگو  پذیرای  مدارس  والدین  آموزش  واجرای  طراحی 
نگرش نسبت به دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

مهر تا دی ماه

تغییر  خصوص  در  الگو  پذیرای  مدارس  کارکنان  آموزش  اجرای  و  طراحی 
نگرش نسبت به دانش آموزان با نیازهای ویژه

مهر تا دی ماه

مدارس  معلمان  تمامی  ای  حرفه  و  تخصصی  آموزش  اجرای  و  طراحی 
پذیرای الگو

مهر تا دی ماه

عادی  و  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموزان  تمامی  آموزش  اجرای  و  طراحی 
با  دانش‌آموزان  به  نسبت  نگرش  تغییر  خصوص  در  الگو  پذیرای  مدارس 

ویــژه نیازهــای 
مهر تا دی ماه

تهیه و ارسال محتواهای آموزشی و راهنمای تدریس معلمان ویژه معلمان 
و دانش‌آموزان با نیازهای ویژه مدارس پذیرای الگو

مهر تا دی ماه

گزارش بهمن ماهارزشیابی از اقدامات انجام شده و ارایه 

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد
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فضاهای  تجهیز  و  ساخت  طراحی،  در  )مشارکت  انطباقی  مدرسه  سوم:  برنامه  شناسنامه 
آموزشی، تربیتی و ورزشی با نیازهای ویژه و تفاوت های جنسیتی و سنی دانش آموزان(

8-1

8-2

8-3
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بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

ح عــملیاتی مـدرسه انطباقی دانش‌آموزان با اختلال طیف  تدویــن طر
اتیسم

اردیبهشت ماه

اختلال  مدرسه  آموزشی  فضای  مناسب‌سازی  شاخص‌های  تدوین 
طیف اتیسم

خرداد ماه

مدرسه   دو  آموزشی  فضای  مناسب‌سازی  برای  اعتبار  ابلاغ  و  تأمین 
اختلال طیف اتیسم شهر تهران

تیر تا مرداد ماه

شهر  اتیسم  طیف  اختلال  مدرسه  دو  مناسب‌سازی  اجرای  بر  نظارت 
تهران

تیر تا مرداد ماه

تهیه و تدوین فیلم از مدارس اختلال طیف اتیسم مناسب‌سازی شده 
الگو

شهریور تا مهر ماه

فیلم  همراه  به  آموزشی  فضای  مناسب‌سازی  شاخص‌های  ارسال 
مدارس اختلال طیف اتیسم مناسب‌سازی شده الگو به استان‌ها

مهر ماه

تأمین و ابلاغ اعتبار برای مناسب‌سازی فضای آموزشی مدارس اختلال 
طیف اتیسم در استان‌های هدف

مهر ماه

آبان تا بهمن ماهمناسب‌سازی مدارس اختلال طیف اتیسم در استان‌های هدف

گزارش دی تا اسفند ماهارزشیابی از اقدامات انجام شده و ارایه 

ح عملیاتی نهضت مشارکتی توان افزایی اردیبهشت ماهتدوین طر

گروه های ذینفع کارگروه تخصصی با حضور همه  اردیبهشت ماهتشکیل 

اردیبهشت تا خرداد ماهتهیه فهرست اقلام آموزشی، توان بخشی و ورزشی

کارشناسی‌های مربوط تیر تا مرداد ماهنیاز سنجی از استان ها و 

شهریور تا بهمن ماهتأمین و ابلاغ اعتبار به استان ها

مهر ماهنظارت  بر تجهیز مدارس ویژه در استان های هدف

گزارش مهر تا اسفند ماهارزشیابی از اقدامات انجام شده و ارایه 

8-
2

8-
3

فضاهای  تجهیز  و  ساخت  طراحی،  در  )مشارکت  انطباقی  مدرسه  سوم:  برنامه  شناسنامه 
آموزشی، تربیتی و ورزشی با نیازهای ویژه و تفاوت های جنسیتی و سنی دانش آموزان(
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9
استلزامات )حقوقی، 

اجرايی، نيروی انسانی و ...(

طیف  اختلال  مـــدارس  مـــناسب‌سازی  شاخـــص‌های  تدویــن   □
اتیسم

تدوین شاخص‌های مناسب‌سازی فضای آموزشی و محتوا و   □
آموزش نیروی انسانی برای مدارس الگو

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد

ســیاهــه ارزیابی فضــای آموزشی و آموزش‌های ویژه و تخصصی   □
گیر مدارس پذیرای آموزش تلفیقی و فرا

□ سیاهه ارزیابی فضای آموزشی و تجهیزات مدارس اختلال طیف 
اتیسم

□ سیاهه ارزیابی تجهیزات آموزشی‌، توان‌بخشی  و ورزشی مدارس 
تجهیزات دریافت‌کننده 

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

با  دانش‌آموزان  گی‌های  ویژ با  تربیتی  فضاهای  متناسب‌سازی   □
نیازهای ویژه

□ توجه به تفاوت‌های فردی و انعطاف در برنامه درسی ملی

گسترش و تأمین عدالت آموزشی و تربیتی □ توسعه 

فضاهای  تجهیز  و  ساخت  طراحی،  در  )مشارکت  انطباقی  مدرسه  سوم:  برنامه  شناسنامه 
آموزشی، تربیتی و ورزشی با نیازهای ویژه و تفاوت های جنسیتی و سنی دانش آموزان(

ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه(  واحد آموزشی
هدفگذاری 8-2

)سنجه(  واحد آموزشی

3232استاندارد  ستاد
11آذربایجان شرقی1
11آذربایجان غربی2
11اردبیل3
11اصفهان4
11البرز5
11ایلام6

مدرسه انطباقی )مشارکت در طراحی، ساخت و تجهیز فضاهای آموزشی، تربیتی و  برنامه سوم: 
ورزشی با نیازهای ویژه و تفاوت های جنسیتی و سنی دانش آموزان(

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی
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11بوشهر7
11چهارمحال و بختیاری8
11خراسان شمالی9
11خراسان رضوی10
11خراسان جنوبی11
11خوزستان12
11زنجان13
11سمنان14
11سیستان و بلوچستان15
11شهر تهران16
11شهرستان‌های تهران17
11فارس18
11قزوین19
11قم20
11كردستان21
11كرمان22
11كرمانشاه23
11كهگیلویه و بویراحمد24
11گلستان25
11گیلان26
11لرستان27
11مازندران28
11مركزی29
11همدان30
11هرمزگان31
11یزد32

ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه(  واحد آموزشی
هدفگذاری 8-2

)سنجه(  واحد آموزشی

مدرسه انطباقی )مشارکت در طراحی، ساخت و تجهیز فضاهای آموزشی، تربیتی و  برنامه سوم: 
ورزشی با نیازهای ویژه و تفاوت های جنسیتی و سنی دانش آموزان(

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی
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بیان مسئله و ضرورت اجرا
در برنامه مداخلات به هنگام طلایی پاسخ به سؤالات زیر مورد نظر است.

کودکان دارای نیاز‌های ویژه  شناسایی شده‌اند؟ 1( آیا همه 
کودکان دارای نیاز‌های ویژه  شناسایی شده تحت پوشش خدمات آموزشی و  2( آیا همه 

گرفته‌اند؟ توان‌بخشی قرار 

بسته تحولــــیݡ دوم
مداخلات به هنگݡام طلایــــــــیݡ

ح زیر می‌باشد: کلی بسته تحولی مداخلات به هنگام طلایی به شر نمای 

به عمل  او  و خانواده  کودک  از  به هنگام  برنامه مداخله  که  پشتیبانی و حمایتی 
کند. مداخله  بیشتر وی جلوگیری  کم‌توانی‌های  و  از مشکلات  می‌آورد، می‌تواند 
کودک دارای  کند تا نســبت به داشــتن  کمک  به هــنگام می‌توانــد به خانواده‌هــا 
رفتار  برای  را  مهارت‌هایی  والدین  به  دهند؛  نشان  بیشتری  سازگاری  کم‌توانی 
کمک می‌کند تا خدمات حمایتی جانبی  کودک می‌آموزد و به خانواده‌ها  مؤثرتر با 

کنند. که ممکن است به آن نیازمند باشند، دریافت  را 

برنامه

بــرنامــه درسی و فــعالیت‌هــای آمــوزشی تربیتـی دوره  )بازنگــری  ‌مــداخــلات به هــنگام طــلایی 
پیش‌دبستانی بر اساس اسناد تحولی و برنامه درسی ملی( 
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و  آموزشی  خدمات  پوشش  تحت  شده  شناسایی  ویژه  نیاز‌های  دارای  کودکان  همه   )3
کرده‌اند؟ کمترین سن مداخلات به هنگام دریافت  توان بخشی، در 

کیفیت  گرفته مداخلات استاندارد با  کودکان دارای نیاز‌های ویژه تحت پوشش قرار  4( آیا 
کرده‌اند؟ دریافت 

درســــــیݡݡ  بـــرنامــــه  )بازنـــگݡــری  طـــلایی  هــنگــام  به  مــوجـود ‌مــداخلات  وضــعـــیت 
و فــعالیت‌های آمـــوزشــــیݡݡ تربیـــتــــیݡݡ دوره پیش‌دبستانـــیݡ بر اساس اسناد تحولی و برنامه(     

کیفیت مشکلات پیش روی انجام مداخلات به هنگام طلایی با 

در  بهزیستی  و  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  با  سازمان  نبودن  هماهنگ   )1
کمتر از 3 سال کودکان دارای نیاز ویژه  خصوص معرفی 

کودکان متولد شده دارای نیاز ویژه  2( نبود آمار در خصوص تعداد 
کمبود نیروی انسانی )‌مشاوره‌، توان‌بخشی و آموزگار(  )3

کمبود فضای آموزشی مناسب  )4
5( پوشش تحصیلی حمایتی و توان‌بخشی نامناسب

6( فقر آزمون‌های تشخیصی معتبر و دارای نرم ملی
کم والدین و انکار وضعیت جسمانی و رشدی فرزندشان 7( همکاری 
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کودکان با نیازهای ویژه دریافت‌کننده خدمات مداخله به هنگام جدول شماره 16( آمار 
سال تحصیلی 1398-99

جمع چهار تا 6 سال بدو تشخیص تا 4 سال پایـــه

84 68 16 کم‌توانی ذهنی اختلال طیف اتیسم با 

28 0 28 با آسیب بینایی

501 0 501 با آسیب شنوایی

26 0 26 با معلولیت جسمی ـــ  حرکتی

671 629 42 کم‌توانی ذهنی با 

144 129 15 کم‌توانی ذهنی چند معلولیتی با 

9 0 9 چند معلولیتی با هوشبهر عادی

1463 826 637 جمع

کلاسی دانش‌آموزان با نیازهای ویژه )‌مداخلات به هنگام( جدول شماره 17( نرم 

طیــف اتیسم و چند 
مـعلول  و  مـــعلولیتی 
جــســمی - حـرکــتی

آمــــوزان دانـــــــش 
با آسیب شنوایی
بیــــنایی و آسـیب 

دانش‌آموزان با
کم‌توانی ذهنی عنوان

 

3 تا 5 نفر 4 تا 7 نفر
4 تا 7 نفر

بدو تشخیص
تا 4 سال

3 تا 5 نفر - 4 تا 6 سال

کودکان با نیازهای  در ساختار آموزش و پرورش استثنایی انجام مداخلات به هنگام برای 
ویژه لحاظ شده است.

کلاسی در بیشتر مدارس  نرم  )‌آموزگار(  انسانی  نیروی  کمبود فضای آموزشی و  با توجه به 
کلاس )4 تا 6 سال(  کودک در  رعایت نمی‌شود و از مدل چرخشی 2 یا 3 روز در هفته برای هر 

استفاده می‌شود.

وره
د

ان
ست

‌دب
ش

پی
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جدول شماره 18( وضعیت موجود نیروهای توان‌بخشی

ضوابط و
درجه‌بندی

ی 
رو

 نی
به

از 
نی

ی
ش

بخ
ن‌

توا

به
وز 

ش‌آم
دان

اد 
عد

ت
ی

ش
خــ

ن‌ب
توا

ی 
رو

نیــ

ی
رو

 نی
داد

تع
ی

ش
خـ

ن‌ب
توا

وز
ش‌آم

دان
اد 

عد
ت

جه
سن گروه هدف

ف
دی

ر

هر 25 دانش‌آموز
یک نیرو

1894 141.9 405 57468 نفر گفتار درمانگر 1

هر 25 دانش‌آموز 
یک نیرو

1942 221.6 247 54747 نفر کاردرمانگر 2

هر 50 دانش‌آموز 
ناشنوا یک نیرو

26 67.5 74 4996 نفر شنوایی‌شناس 3

- - - 39 2500 نفر بینایی سنج 4

- - - 65 2683 نفر فیزیوتراپ 5

شی
بخ

ان‌
تو

ی 
ها

رو
نی

وضعیت موجود

با  آموز  دانش   141.9 هر  قبال  در  می‌دهد  نشان   18 شماره  جدول  داده‌های   1 ردیف 
که با توجه به ضوابط و درجه‌بندی مدارس در  گفتار درمانگر وجود دارد  نیازهای ویژه یک 
گفتار درمانگر وجود داشته باشد. با توجه به  قبال هر 25 دانش آموز با نیاز ویژه باید یک 
گفتار درمانگر در مدارس  کمبود 1894  اهمیت توان‌بخشی در آموزش و پرورش استثنایی 

ویژه مشهود است.

یک  ویژه  نیازهای  با  دانش‌آموز   221.6 هر  قبال  در  می‌دهد  نشان   2 ردیف  داده‌های 
که با توجه به ضوابط و درجه‌بندی مدارس در قبال هر 25 دانش‌آموز  کاردرمانگر وجود دارد 
در  توان‌بخشی  اهمیت  به  توجه  با  باشد.  داشته  وجود  درمانگر  کار  یک  باید  ویژه،  نیاز  با 
آموزش  روند  در  را  زیادی  مشکلات  درمانگر،  کار   1942 کمبود  استثنایی  پرورش  و  آموزش 

کرده است. این دانش‌آموزان ایجاد 
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ضروری است با توجه به کمبود نیروی توان‌بخشی در آموزش و پرورش استثنایی، راهکارهای 
جذب  استخدامی،  )‌ردیف  مدارس  توان‌بخشی  نیروی  نگهداشت  و  جذب  جهت  مناسب 

گرفته شود. نیروهای طرحی، سرباز معلم متخصص و ...( بکار 
کودکان با نیازهای ویژه در مدارس ویژه و انجام مداخلات  در حال حاضر جهت شناسایی 
سازمان  و  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  و  سازمان  بین  ارتباطی  هنگام،  به 
و  خدمات  ارایه  نحوه  خصوص  در  اطلاع‌رسانی  انجام  با  سازمان  و  نیست  برقرار  بهزیستی 

کرده و خدمات مورد نیاز را ارایه می‌دهد. کودکان را شناسایی  مراجعه والدین، 
کودکان متولد شده با نیازهای  گونه آمار و اطلاعاتی در خصوص  که هیچ  با توجه به این 
و  درمان  بهداشت،  وزارت  با  تفاهم‌نامه  عقد  با  می‌کوشد  سازمان  نیست  دست  در  ویژه 
کودکان  معرفی  و  شناسایی  مشکل  مرتبط،  سازمان‌های  سایر  و  بهزیستی  پزشکی،  آموزش 
دارای نیازهای ویژه به مدارس ویژه را با توجه به غربالگری‌های وزارت بهداشت، درمان و 
کاری درست و سیستماتیک  آموزش پزشکی در بدو تولد رفع نماید تا بین دو دستگاه چرخه 

جهت شناسایی و جذب برقرار شود.
کیفیت ارایه خدمات آموزشی و  کشور،  که یکی از نماد‌های توسعه یافتگی یک  از آنجایی 
کودکان و دانش‌آموزان با نیازهای ویژه است. این امر ضرورت اجرای برنامه  توان‌بخشی به 
را  ویـــژه  نیازهای  با  کودکان  حمایتی  و  توان‌بخشی  آموزشی،  تشخیصی،  هنگام  به  مداخله 

دو چندان می‌نماید.

مخاطبان بسته تحولی مداخلات به هنگام طلایی

▪ مدیران مدارس ویژه 
▪ معلمان مدارس ویژه 

▪ والدین دانش‌آموزان با نیازهای ویژه 
▪ جامعه ) آحاد مردم(

▪ کارشناسان ادارات آموزش و پررش استثنایی
▪ دانش‌آموزان با نیازهای ویژه 

▪ نیروهای توان‌بخشی 
▪ مشاوران
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به  توجــه  با  اســتثنایی  پرورش  و  آموزش  مــداوم  اصــلاح  و  تغــییر   □
که  روش‌های نوین آموزش و پرورش استثنایی در جهان و نیازهایی 
جامعه  خاص  شرایط  با  ارتباط  در  دانش‌آموزان  کودکان ‌و  این‌گونه 

دارنــد.
قبل  ذهنی،  و  جسمی  ناتوانی‌های  بروز  از  پیشگیری  به  کمک   □
گاهی  آ سطح  بردن  بالا  طریق  از  تولد  از  بعد  و  تولد  هنگام  تولد،  از 
کودکان  خصوصیات  و  معلولیت‌ها  بروز  عوامل  زمینه‌  در  عمومی 

استثنایی.

اهداف برنامه سازمان

مناسب سازی آموزش و پرورش دانش آموزان با نیاز ویژه

توسعه مشارکت و ارتباطات در ابعاد درون و برون‌سازمانی در سطوح  
منطقه‌ای، ملی و بین‌المللی

توسعه، تثبیت و تعمیق عدالت آموزشی

کیــفی خدمــات ارائــه شــده توســط سازمــان در ابعاد  کمــی و  ارتقــاء 
آموزش و پرورش

با شـناسـایی ویژگی‌ها، نیازها و توانمنديهاي جسمی ـ حرکتی و 
روانی خود، الگوي رفتاري متناسب با موقعیتهاي مختلف را انتخاب 

کند و سطح سلامت و شادابی خود را ارتقاء دهد.

و  تعلـیــم  ســاحــت 
و  زیــســتی  تربـــیـت 

بــدنی

برنامه مستندات 

راهکار 5-1 هدف عملیاتی 5

پیش‌دبستانی  دوره  تعمیم 
به ویژه در مناطق  محروم و 

نیازمند در حد امکان

تأمین و بسط عــدالت در برخورداری 
با  تربیــت  و  تعــلیم  فـــرصــت‌های  از  
کیفـــیت مـناسب با توجه به تفاوت‌ها 
و  پســـران  و  دخــتران  گی‌هــای  ویـــژ و 

کشور مــناطق مختلف 

زیر نظام برنامه درسی

کاربردی، مهارتی از نظری به 
چرخش تحولی

از توان بخشی به توان بخشی و حمایتی

سیاست های راهبردی 
سازمان

ی 
ها

ره 
دو

ف 
دا

اه
لی

صی
تح
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فعالیت آموزشی،  به هنگام تشخیصی،  مـــداخله  برنامه  اجرای  و  □  تدوین 
کودکان با نیازهای ویژه توان‌بخشی و حمایتی 

عوامل مؤثر در مداخلات به هنگام

▪ خدمات بهداشتی و پزشکی به‌هنگام
▪ خدمات مشاوره و توان‌بخشی

▪ والدین
▪ مدارس ویژه

▪ نیروی انسانی مشاور و توان‌بخشی
▪ تجهیزات آموزشی و توان‌بخشی

▪ نیروی انسانی ) معلمان(

اقدامات اجرایی برنامه

کودکان با نیازهای ویژه گروه های  ▪ تدوین سند مداخلات به‌هنگام در 
کننده خدمات مداخله‌ای●  کودکان دریافت  ● شناسایی 

▪ غربالگری در بدو تولد توسط وزارت بهداشت و درمان و بهزیستی
حیطه‌هایی  )‌در  کودک  در  مـــشکل  وجــود  و  درمان  و  غـــربالگری  مـــراحل  طی  از  پس   ▪
استثنایی  مدارس  به  ارجاع  دارند(  آموزشی  و  بخشی  توان  و  مشاوره‌ای  خدمات  به  نیاز  که 

تعیین‌شده

● چه خدمات مداخله‌ای باید با توجه به نوع نیازهای ویژه ارائه شود؟ ●

کودک با توجه به نیاز 
▪ خدمات مشاوره‌ای

گفتار درمانی ▪ خدمات 
کاردرمانی ▪ خدمات 
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▪ خدمات شنوایی شناسی
▪ خدمات بینایی سنجی

▪ آموزش ویژه ) 4 تا 6 سال(
کودک به مدرسه استثنایی ارجاع به تیم توان‌بخشی به منظور ارزیابی‌های  پس از ارجاع 

رشدی

کلاس 4 تا 6 سال ● کودکان بدو تشخیص تا 4 سال و  ● نحوه ارایه خدمات مداخله‌ای به 

1( برگزاری جلسات مشترک با وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی و بهزیستی
کودکان شناسایی شده به مدارس ویژه 2( معرفی 

کودک به مشاور مدرسه 3( ارجاع والدین و 
4( پس از بررسی اولیه توسط مشاور معرفی به تیم توان‌بخشی

کودک 5( بررسی وضعیت مراحل رشد توسط تیم توان‌بخشی و تعیین سن رشدی 
6( ارائه خدمات توان‌بخشی مشاوره به والدین 

کودک 7( ارائه خدمات توان‌بخشی با توجه مراحل رشد 
کلاس‌های 4 تا 6 سال علاوه بر خدمات مشاوره و توان‌بخشی، آموزش ویژه نیز به  8( در 

کودکان ارایه می‌شود.
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کودکان برای دریافت خدمات مداخله‌ای در مدارس ویژه ● ● مدارک مورد نیاز پذیرش 

کاربرگ شنوایی نگاره از شنوایی شناس معتبر ▪ کودکان با آسیب شنوایی‌: ارایه 
کاربرگ معتبر بینایی‌سنجی از بینایی سنج معتبر ▪ کودکان با آسیب بینایی: ارایه 

کم‌توانی ذهنی: تشخیص بالینی( سیاهه‌های رشــدی مهارت‌های شناختی،  ▪ کودکان با 
زبانی و حرکتی

کودک کاربرگ معتبر با توجه به معلولیت‌های  ▪ کودکان چند معلولیتی: ارایه 
▪ کودکان با اختلال طیف اتیسم‌: تشخیص بالینی‌، آزمون‌های تشخیصی

نوآمـــوزان  تحـصیلی  آمــادگی  و  سلامــت  ســنجش  ارزیابی‌هـــای  نتایج  دیرآموز:  کودکان   ▪
پیش‌دبستان و بدو ورود به دبستان

استلزامات و اقدامات اجرای مداخلات به هنگام

1( عقد تفاهم نامه با وزارت بهداشت و درمان، بهزیستی و سایر سازمان‌های مرتبط
کارگروه ساماندهی نیــروی انســانی( با توجه به  ح در  2( جـــذب نیــروی تـــوان‌بخــشی )طــر

وضعیت نیاز اعلام شده در جدول نیروی انسانی »گروه توان‌بخشی« 
3( جذب نیروهای طرحی در حوزه توان‌بخشی

4( افزایش سرانه خدمات توان بخشی »واسپاری برون مدرسه‌ای« 
کودکان 5( افزایش  اعتبار سرویس ایاب و ذهاب 

6( توسعه مدارس ویژه با ساخت 210 مدرسه جدید
کودکان و دانش‌آموزان با نیازهای  7( ایجاد مرکز جامع تشخیصی، آموزشی و توان‌بخشی 

ویژه جهت ارایه خدمات در تمام سال
توســــط  توان‌بخشی  نیــــروی  تربیت  جهت  فرهـــنگیان  دانشگاه  با  تفاهـــم‌نامـــه  عــــقد   )8

دانشگاه‌های علوم پزشکی و توان بخشی و بهزیستی و جذب در آموزش و پرورش
9( افزایش  اعتبار بسته حمایتی برای مداخلات به هنگام

گروه‌های توان بخشی مورد نیاز 10( جذب سرباز معلمان با تخصص 
کودکان در سنجش سلامت جسمانی و آمادگی تحصیلی نوآموزان کاهش سن   )11



75 فصل چهارم: بسته‌های تحولی

نتایج مورد انتظار

کودکان و ارائه خدمات مشاوره و توان‌بخشی با توجه به  شناسایی و جایدهی مناسب   ▪
کودکان با نیازهای ویژه گروه از  گی های خاص هر  ویژ

و  هنگام  به  مداخلات  برنامه‌های  اجرای  در  والدین  پروری  فرزند  گاهی‌های  آ افزایش   ▪
کودکان با یادگیری پیش‌نیازهای لازم به دوره ابتدایی ورود 

▪ دانش افزایی معلمان با توجه به آشنایی آنان با  روش‌های مداخله 
سهم اجرایی هر یک از حوزه های همکار در حین اجرای برنامه با تفاهم نامه های منعقده 

مشخص می شود.

هدف عملیاتی

 14650 به   13500 از  ویژه  نیازهای  با  نوآموزان  پیش‌دبستان  دوره  تحصیلی  پوشش   □
نوآموز

کودکان  مشمول برنامه □ افزایش 15 درصدی ارایه خدمات توان بخشی و حمایتی 

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

کننده خدمات مداخله‌ای ▪ تعداد دانش‌آموزان دریافت 
کار گزارش‌های استانی از نحوه انجام  ▪ دریافت 
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

از  برخـــورداری  در  عـــدالت  بســـط  و  تأمـــین   :5 عملیاتی  هــدف 
کیفیت مناسب با توجه به تفاوت‌ها  فرصت‌های تعلیم و تربیت با 

کشور گی‌های دختران و پسران و مناطق مختلف  و ویژ

مربوط  عــملياتی  هدف 
به برنامـــه

1

مـــناطق   در  ویـــژه  به  پیـــش‌دبستانی  دوره  تعمــیــم   :5-1 راهکار 
مــحروم و نیازمند در حد امکان

شــمـــاره و مــــتـن راهـــکار 
سند تحول

2

بازنگـــری برنامـــــه درسی و فــــعالیت‌های آمــــــوزشی تربیــــتی دوره 
پیش‌دبستانی بر اساس اسناد تحولی و برنامه درسی ملی

بــرنامـــه  )شـشــم توســعه 
ابلاغی بخشنامه 130811(

3

برنامه درسی زير نظام مربوط 4

سازمان آموزش و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

توان‌بخـــشی  و  آموزشی  برنامــه‌ریـــزی  مـــعاونت  درون‌سازمانی:   □
کل توسعه مدیریت و پشتیبانی، معاونت تشخیص،  سازمان‌، اداره 
پرورش  و  آموزش  وادارات  بدنی  تربیت  و  پرورشی  امور  پیشگیری، 

استثنایی استان ها           
□ برون سازمانی: سازمان بهزیستی، شهرداری‌ها، وزارت بهداشت، 

درمان و آموزش پزشکی و دانشگاه‌ها

واحــــدهای  و  حــوزه‌هــا 
همكار

6
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سطح اجرا 7

* * *

شناسنامه برنامه: مداخلات به هنگام طلایی )بازنگری برنامه درسی و فعالیت‌های آموزشی 
تربیتی دوره پیش‌دبستانی بر اساس اسناد تحولی و برنامه درسی ملی( 
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالزامی8

عملكرد
مقدار

)كميت(
)فصل
/ماه(

پوشــش تحصیلی دوره پیــش‌دبســتان 
اجـــرای  با  ویــژه  نیازهــای  با  نوآمـــوزان 

برنامه مداخلات به هنگام  طلایی
طول سال14650نوآموز*

درصد کودکان پیش‌دبستان دریافت‌کننده 
طول سال15درصد*خدمات توان‌بخشی و حمایتی

بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

گروه‌های ذینـفــع )‌مــداخلات به هنگام  کارگروه تخــصصی همــه  تشکیل 
طلایی(

اردیبهشت ماه

اردیبهشت تا مرداد ماهتدوین سند مداخلات به هنگام و دستورالعمل اجرای مداخله به هنگام

خرداد تا تیر ماهبررسی وضعیت موجود

خرداد تا تیر ماهمطالعات تطبیقی 

و  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  با  مشترک  جلسات  برگزاری 
سازمان بهزیستی

خرداد تا بهمن ماه

مهر تا دی ماههماهنگی به استان‌ها و تعیین مدارس ارایه دهنده خدمات مداخله‌ای 

معرفی  جهت  بهزیستی  سازمان  و  درمان  بهداشت،  کز  مرا با  هماهنگی 
کودکان واجد شرایط به مدارس ویژه

شهریور ماه

شهریور تا خرداد 1400ثبت نام و ارائه خدمات مداخله ای به نوآموزان در مدارس ویژه

شهریور تا اسفند ماهنظارت بر عملکرد مدارس و رعایت قوانین برنامه مداخلات به هنگام

گزارش عملکرد استان‌ها آبان تا اسفند ماهارزشیابی برنامه و تدوین 

گروه‌های  با توجه به  برنامه درسی دوره پیش دبستان  تدوین راهنمای 
مختلف استثنایی

مرداد تا مهر ماه

مهر ماه تا 1400تدوین استانداردهای آموزشی دوره پیش دبستان و تولید محتوا

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

 8
-1

و  
  8

-2

8-1

8-2

شناسنامه برنامه: مداخلات به هنگام طلایی )بازنگری برنامه درسی و فعالیت‌های آموزشی 
تربیتی دوره پیش‌دبستانی بر اساس اسناد تحولی و برنامه درسی ملی( 
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9
استلزامات )حقوقی، 

□ تدوین سند  برنامه مداخلات به هنگام اجرايی، نيروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد
□ تعداد دانش‌آموزان دریافت‌کننده خدمات مداخله‌ای

کار گزارش‌های استانی از نحوه انجام  □ دریافت 

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

مشاوره  خدمات  ارائه  و  کودکان  مناسب  جایدهی  و  شناسایی   □
با  کودکان  از  گروه  هر  خاص  گی‌های  ویژ به  توجه  با  توان‌بخشی  و 

نیازهای ویژه

گی‌ها و تفاوت‌های فردی  □ انعطاف در برنامه درسی با توجه به ویژ
نوآموزان با نیازهای ویژه

□ گسترش و تأمین عدالت آموزشی و تربیتی 

شناسنامه برنامه: مداخلات به هنگام طلایی )بازنگری برنامه درسی و فعالیت‌های آموزشی 
تربیتی دوره پیش‌دبستانی بر اساس اسناد تحولی و برنامه درسی ملی( 

ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه(  نوآموز
هدفگذاری 8-2
)سنجه(  درصد

1465015استاندارد  ستاد
58615آذربايجان شرقی1
42415آذربايجان غربی2
17315اردبيل3
79015اصفهان4
37215البرز5
17015ايلام6
25715بوشهر7
21515چهارمحال و بختياری8
30815خراسان شمالی9

تربیتی  آمــوزشی  فــعالیت‌های  و  برنامه درسی  )بازنگری  هـــنگام طلایی  به  مــداخلات  برنامه چهارم: 
دوره پیش‌دبستانی بر اساس اسناد تحولی و برنامه درسی ملی‌(

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی
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162015خراسان رضوی10
24115خراسان جنوبی11
90115خوزستان12
23715زنجان13
20015سمنان14
63615سيستان و بلوچستان15
87615شهر تهران16
64215شهرستان‌های تهران17
99015فارس18
26315قزوين19
31515قم20
23615كردستان21
72515كرمان22
27515كرمانشاه23
14115كهگيلويه و بویراحمد24
41315گلستان25
45015گيلان26
23715لرستان27
52515مازندران28
24715مركزی29
34015همدان30
61515هرمزگان31
23015يزد32

ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه(  نوآموز
هدفگذاری 8-2
)سنجه(  درصد

تربیتی  آمــوزشی  فــعالیت‌های  و  برنامه درسی  )بازنگری  هـــنگام طلایی  به  مــداخلات  برنامه چهارم: 
دوره پیش‌دبستانی بر اساس اسناد تحولی و برنامه درسی ملی‌(

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی
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تحولــــیݡ ســوم بسته 
توسعه مشارکت‌ها، کݡاهش تمرکز و 

شــــــدن اجتماعـــــیݡ 

زیر  ح  شر به  شدن  اجتماعی  و  تمرکز  کاهش  مشارکت‌ها،  توسعه  تحولی  بسته  کلی  نمای 
می‌باشد:

ح جام 1( طر
کاربست مطالعات ملی و بین‎المللی ح رصد و  2( طر

3( پارلمان مجازی مشورتی معلمان دانش‌آموزان استثنایی
گیری از مدرسه تا ستاد 4( نظام تصمیم 

5( قشربندی حرفه‎ای معلمان
6( ایجاد دبیرخانه‌های استانی

7( نظارت همتا
8( جشنواره الگوهای برتر تدریس

9( انتشار نشریه تعلیم و تربیت استثنایی

توسعه مشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران

1( تشکیل پارلمان مشورتی اولیا و مربیان
2( مدرسه یاری

توسعه مشارکت اولیا
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1( تشکیل مجلس دانش‌آموزی
2( تشکیل مجلس مجازی مشورتی دانش‌آموزی

ح هر دانش آموز حداقل یک نقش و یک تشکل 3( طر
4( هر مدرسه یک سرود

ح مدام )دوره اول و دوم متوسطه دانش‌آموزان با هوشبهر عادی( 5( طر

گنجینه‌های مدیریتی  )1
2( باشگاه بازنشستگان

3( حامی
4( 100 دبیرخانه، 100 مدرسه

کیفی سازمان‌های مردم نهاد  کمی و  5( توسعه 

توسعه مشارکت دانش‌آموزان

توسعه مشارکت بخش دولتی، بازنشستگان و تشکل‌های مردمی
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بیان مسئله و ضرورت اجرا
با  باید  كه  دولتی  دســتگاه  پیكـــرترین  پهن  عــنوان  به  كشــور  پـرورش  و  آمـــوزش  نظام 
رنج می‌برد.  تمركز  و  از تصلب  نگریست به شدت  آن  به  وزارتخانه  فرا  و  ابر سازمان  نگــاه یك 
چند  مدیریت  و  گرایانه  بخشنامه  آفرینی  هنجار  تا  شده  موجب  متصلب  و  متمركز  نگاه  این 
را با دشواری‌های زیادی مواجه سازد به  لایه ضخیم، فضای مدیریت نظام تعلیم و تربیت 
كه محل و محیط اصلی تعلیم و تربیت است به هیچ انگاشته می‌شود.  كه مدرسه  گونه‌ای 
بلكه  می‌شود  انگاشته  نادیده  متمركز  و  متصلب  مدیریت  نگاه  از  محوری  مدرسه  تنها  نه 
نظام هنجارآفرین بخشنامه‌گرا با مدیریت عمودی چند لایه ضخیم از ستاد ملّی و استانی و 
را به عنوان یك سر بزرگ )هنجارها و بخشنامه‌ها و باید و نبایدهای فراوان  منطقه‌ای خود 
و اختیار  از حیث قدرت  باید  كه  بر پیكر مدرسه تحمیل میك‌ند و مدرسه  متعدد و مستمر( 
فربه‌ترین بخش آموزش و پرورش باشد به پیكری نحیف با سر بزرگ تبدیل شده و در نتیجه 
ج و تبدیل  تعالی مدیریت و سازمان تجدید حیات شونده خار و  ارتقاء  و  كیفیت  از  مدرسه 
گرا می‌گردد. در چنین وضعیتی اركان و عناصر اصلی  كمی  به مدرسه‌ای میرا، سطحی نگر و 
كافی  كارشناسان و دانش آموزان از انگیزۀ  تعلیم و تربیت یعنی معلمان، مربیان، مدیران و 
كنار صلاحیت معلمی دو عنصر اصل تحول در  كه وجود انگیزه در  برخوردار نیستند در حالی 
آفرین  این عوامل تحول  به هر دوی  آموزش و پرورش است و نظام متصلب و متمرکز  نظام 

ضربه می‌زند.
زمانی  و  می‌شود  سازمانی  تعلق  حس  كاهش  موجب  جریانی  چنین  كمیت  حا همچنین 
پرورش  و  آموزش  سازمان  ابر  آنها  رأس  در  و  بزرگ  سازمان‌های  ویژه  به  سازمان‌ها  در  كه 
احساس تعلق سازمانی وجود نداشته باشد دو اتفاق نامیمون بروز می‌کند. میل به مقاومت 
نگاه  و  جمعیت  جای  به  فردگرایانه  نگاه  و  فردیت  و  می‌نشیند  مشاركت  به  شوق  جای  به 
حیات  تجدید  و  رونده  پیش  سازمان  یك  جان  بلای  دو  هر  این  و  می‌شود  كم  حا جمع‌گرا 
نگاه  فروپاشی  وضعیتی  چنین  وجود  خطرناك  عوارض  از  یكی  این،  بر  علاوه  است.  شونده 
كه  است  كارشناسان  و  مدیران  معلمان،  كاركنان،  مجموعۀ  در  خلاقیت‌آفرینانه  و  نوآورانه 
گر منابع انسانی یك سازمان از  آنها را به عنصری غیرخلاق و غیرنوآور مبدل خواهد ساخت و ا
كافی برخوردار نباشند، میل به مشاركت نداشته باشند، فردیت آنها به جهت و نگاه  انگیزه 
كیفیت‌گرایی خود را از دست  جــمع‌گــرایانه غــالب آید، چــنین سازمانی قدرت پیشروندگی و 

خواهد داد.
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عارضۀ مهم و مخرب دیگر تمركز، افزایش فاصلۀ بین ستاد و صف، بین وزارتخانه، ادارات 
از  مدیران  و  معلمان  و  مدرسه  با  اداری  دستگاه  کارکنان  بین  و  سو  یك  از  مناطق  و  كل 
مـــطالبه‌گر  نیـــروهای  به  تبدیل  هــسته  آن  كاركنان  و  افــراد  و  سازمـــان  و  است  ســو  دیگـــر 
فرهنگ  جای  به  صرف  مطالبه  فرهنگ  افزایش  عبارتی  به  شد.  خواهند  غیرمسئولیت‌پذیر 
كه  كرد  خواهد  معترض  و  منتقد  نیروهای  به  تبدیل  را  سازمان  كاركنان  همۀ  مسئولیت، 
كامی‌ها و چالش‌ها می‌دانند و  همواره مدیران و تعلیم‌گران آن سازمان را مؤثر و مقصر همه نا
كه سازمان‌های  كردن آنها هیچ مسئولیتی را متوجه خود نمی پندارند در حالی  برای برطرف 
كاركنان خود را تشویق به مطالبه‌گری و رویكرد تفكر انتقادی میك‌نند  پیشرو، علاوه بر اینكه 
کارکنان  و  می‌انگیزانند  بر  آنها  در  نیز  را  مشكلات  حل  و  مشاركت  دخالت،  مسئولیت،  حس 
كه به مشكلات واقف می‌شوند و نسبت به رفع آنها مطالبه‌گری میك‌نند خود را در  ضمن آن 

رفع مشكلات و تحول آنها مسئول می‌دانند.
كاركنانشان، بی‌انگیزه هستند، نوآوری و خلاقیت  كه  مضاف بر موارد یاد شده، سازمانهایی 
یا  اجتماعی  میك‌نند  كار  آن  در  آنها  كه  سازمانی  نمیك‌نند،  پیدا  میل  مشاركت  به  ندارند، 
كه سازمان‌ها به ویژه سازمان عریض و طویل  جامعه پذیر نمی‌شود. ما نیازمند آن هستیم 
كنیم و جامعه پذیری نظام تعلیم و تربیت را به شكل جدی  آموزش و پرورش را اجتماعی 
نتیجه  در  و  پیوند  تعامل،  تربیت  و  تعلیم  نظام  و  جامعه  بین  تا  دهیم  قرار  كار  دستور  در 
كه اهمیت  مشاركت جدی محقق شود. این موارد و موضوعات بیشمار دیگری وجود دارد 
ضروری  پیش  از  پیش  را  تربیت  و  تعلیم  نظام  شدن  اجتماعی  و  تمركز  كاهش  و  مشاركت 
سه  تربیت  و  تعلیم  نظام  در  مشاركت  توسعه  و  تمركز  كاهش  بالا،  موارد  بر  علاوه  می‌سازد. 
كاهش هزینه‌های اقتصادی آموزش و  که بدین طریق  اتفاق مهم دیگر را نیز رقم خواهد زد 
پرورش، افزایش قدرت اقتصاد آموزش و پرورش از یك سو و افزایش هویت و نقش آفرینی از 
كنون اولیاء دانش‌آموزان در قالب انجمن  گر چه هم ا مدرسه تا ستاد را موجب خواهد شد. 
مشاركت‌های  نیز  و  مدرسه‌ساز  خیرین  مجمع  قالب  در  مردمی  بخش  مربیان،  و  اولیاء 
كاهش  كه توسعه مشاركت‌ها،  متفاوتی در نظام تعلیم و تربیت وجود دارد امّا باید بپذیریم 
کرده و  تمركز و فرایند جامعه‌پذیری آموزش و پرورش ظرفیت‌های فراوانی را می‌تواند پیدا 
در خدمت نظام تعلیم و تربیت قرار دهد تا تحولی شایسته و بایسته را جلب نماید. بستۀ 
حوزۀ  در  که  پرورش  و  آموزش  شدن  اجتماعی  و  تمركز  كاهش  و  مشاركت‌ها  توسعۀ  تحولی 
آموزش و پرورش استثنایی در سال 1399 تدوین و در نظام برنامه‌ریزی این سازمان جاری 
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افزایش  صف،  تا  ستاد  فاصلۀ  كاهش  تصلب،  و  تمركز  كاهش  هدف  با  شد  خواهد  ساری  و 
كاركنان، معلمان و مدیران، مشاوران و نیروهای توان‌بخشی،  از  انسانی اعم  انگیزۀ منابع 
افزایش حس تعلق سازمان و روحیۀ خلاقیت و نوآوری، افزایش مسئولیت پذیری و ترویج 
گیری احساس  كاهش هزینه های اقتصادی، افزایش توان مالی و شكل  فرهنگ مسئولیت، 
این  قالب  در  اهدافی  چنین  تحقق  در  امیدواریم  كه  است  شده  طراحی  و  تدوین  هویت 
با  آموزان  دانش  پرورش  و  آموزش  كیفیت  ارتقاء  راستای  در  مؤثری  گامهای  تحولی  بستۀ 

نیازهای ویژه رقم خورد.

كاهش  كه مسأله و ضرورت تدوین بسته تحولی »توسعۀ مشاركت ها،  خلاصه موضوعاتی 
ح زیر دانست. تمركز و اجتماعی شدن آموزش و پرورش« را تبیین می‌نماید می‌توان به شر

▪ تصلب و تمرکز در نظام پهن پیکر آموزش و پرورش
گرایی متعدد و چند لایه سر بزرگ بر پیکر لاغر ▪ هنجار آفرینی ـــ بخشنامه 

▪ افزایش فاصله صف و ستاد
کارکنان ▪ کاهش انگیزش معلمان، مدیران، دانش‌آموزان و 

و  به مشارکت  به جای شوق  به مقاومت  و جانشینی میل  تعلق سازمانی  کاهش حس   ▪
فردیت به جای جمعیت 

▪ کشتن حس نوآوری و خلاقیت در مجموعه صف تا ستاد
کاهش فرهنگ مسئولیت ▪ افزایش فرهنگ مطالبه و 

▪ کاهش هزینه‌ها
کمک به اقتصاد آموزش و پرورش ▪ افزایش فرصت ها و 

▪ افزایش هویت و نقش آفرینی فرهنگیان و جامعه در خصوص آموزش و پرورش
▪ کاهش فرآیند اجتماعی شدن و جامعه‌پذیری آموزش و پرورش در جامعه و دولت
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ارکان و اضلاع مشارکت

درون‌سازمانی

▪ معلمان
▪ مدیران

▪ کارشناسان
بازنشستگان و پیشکسوتان  ▪

▪ مدارس
▪ مناطق

▪ دانش‌آموزان

برون‌سازمانی

▪ دانشگاهیان، حوزویان و صاحبنظران
▪ اولیا

▪ دستگاه و سازمان‌های دولتی
▪ دستگاه و سازمان‌های عمومی

▪ تشکل‌ها و سازمان‌های مردم نهاد

شورای توسعه مشاركت‌ها در سازمان آموزش و پرورش استثنايی

▪ رئیس سازمان - رئیس شورا
▪ مدیر حوزه ریاست - جانشین رئیس

▪ مشاور در امور مشارکت‌ها - دبیر شورا
▪ معاون تشخیص و پیشگیری

کل توسعه مدیریت و پشتیبانی ▪ مدیر 
▪ معاون برنامه‌ریزی آموزشی و توان‌بخشی

▪ مشاور آموزشی و توان‌بخشی
▪ مشاور فن‌آوری سازمان

ح و برنامه ▪ مشاور طر
▪ کارشناس مشاوره 

▪ کارشناس مشارکت‌های مردمی

اعضا شورای توسعه مشاركت‌ها
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وظایف شورای توسعه مشارکت‌ها

1( توسعه مشارکت‌ها در همه ابعاد تعلیم و تربیت استثنایی
2( تدوین منشور مشارکت در سازمان آموزش و پرورش استثنایی 

ح مشارکتی از سوی ذینفعان و تسری آنها به نظام تعلیم و تربیت 3( ارزیابی طر
نظام  در  مشارکتی  ارکان  و  اجزا  و  ذینفعان  برای  مشارکتی  دستورالعمل‌های  تدوین   )4

تعلیم و تربیت

راهکار هدف عملیاتی

راهکار 3-4( تدوین برنامه جامع مشاركت خانواده و نهادهای 
و  تربیتی خانواده‌ها  تقویت فرهنگ  برای  آموزشی  و  تربیتی 

تحقق شایستگی‌های پایه دانش‌آموزان

كـمــك به  4( تقویت بنیــان خانــواده و 
افزایش سطح توانایی‌ها و مهارت‌های 
خانواده در ایفای نقش تربیتی متناسب 

با اقتضائات جامعه اسلامی 

اعــتقادی  تقــویت شــایســتگی‌های حرفــه‌ای و  راهکار8-6( 
کارهــای اجرایی  مدیران و مــعلمان و فراهـــم آوردن ســاز و 
برای مــشارکت فعال و مؤثر ایشــان در برنامه‌های تربیتی و 

فعالیت‌های پرورشی مدارس

تعـــلیــم  نظام  مـــشارکت  افـــزایـــش   )8
و  مــدرسه  و  عمــومی  رســـمی  تربیت  و 
معلمان و دانش‌آموزان در رشد و تعالی 
کشـــور در عرصـــه‌های دینی، فرهـنگی، 
به  مــلی  و  مــحلی  اجتماعی در ســطح 
انســانی،  سرمــایه  مــولد  نهـــاد  عــنوان 

فرهنگی، اجتماعی و معنوی

برنامه مستندات 
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راهکار هدف عملیاتی

کارهای تشویقی  راهکار 1-9( ایجاد تسهیلات قانونی و ساز و 
و انگیزشی لازم اعم از مادی و معنوی، برای بسط فرهنگ 
در  مشارکت‌جویی  و  مشارکت‌پذیری  تعاون،  و  نیکوکاری 
دینی  آموزه‌های  از  الهام  با  دانش‌آموزان  بین  در  و  جامعه 
درسی،  کتاب‌های  ظرفیت  از  مناسب  استفاده  بر  کید  تأ با 

مجلات و رسانه‌های آموزشی و برگزاری اردوهای جهادی

کــارهای مـــناسب برای حفــــظ و  راهکار 2-9( ایجاد ســاز و 
ارتقای مستمر سطح مشارکت واقفان و خیرین مدرسه‌ساز 
آنان  مــشارکــت  ایشان،  نام  به  مـــدارس  نام‌گــذاری  قبیل  از 
تأمین  در  دولت  مـــشارکت  خیرساز،  مـــدارس  مدیریت  در 

هزینه‌های این مدارس

9( جلب مشارکت ارکان سهیم و مؤثر و 
تعلیم و  بخش عمومی و غیردولتی در 

تربیت رسمی عمومی

راهکار3-9( توسعه مشاركت بخش‌های دولتی و غيردولتي 
در   امور مدارس

راهکار 4-18( استفاده بهینه از دانش‌ و تجربه نخبگان و 
پیشکسوتان آموزش و پرورش

تعــلیــم  نــوآوری در نظــام  تغـــییر و   )18
رویـکـــرد  با  عـمــومی  رســـمی  تربیـــت  و 

تعالی‌بخش، پویا و بالنده 

ح‌های موفق و  راهکار 3-23( حمایت مادی و معنوی از طر
نوآوری‌های تربیتی بومی، مستندسازی و انتشار یافته‌های 
کشور و ایجاد بانک اطلاعاتی  ج از  پژوهشی در داخل و خار

کارآمد فعال و 

23( توسعه ظرفیت پژوهش و نوآوری، 
نظریه‌پردازی و مستندسازی تجربیات 

تربیتی بومی

بـا تـوجه  تغییر و اصـلاح مـداوم آموزش و پرورش استثـنایی 
به روش هـای نویـن آموزش و پرورش استثنایی در جهان و 
کودکان و دانش آموزان در ارتباط با  گونه  که این  نیازهایی 

شرایط خاص جامعه دارند.

اهداف برنامه سازمان

برنامه مستندات 
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موظفند  دولتی  مؤسسات  و  ها  خانه  وزارت  کلیه 
با وزارت  تامین  اهداف آموزش و پرورش  در جهت 

آموزش و پرورش همکاری نمایند.

ماده 3  قانون اهداف و وظایف
وزارت آموزش و پرورش

مــشارکت  غیردولتی،  و  مردمی  مـــشارکت  تقـــویت 
دانشگاه‌ها،  علمیه،  مدارس  خانواده‌ها،  معلمان، 
و  عمومی  نهادهای  سایر  پژوهشی  و  علمی  کز  مــرا

دستگاه های اجرایی

بند 6-1  کلی تحول سیاست‌های 
در نظام آموزش و پرورش 
ابلاغی مقام معظم رهبری

□ مشارکت جویی و مشارکت پذیری
گسترده مردمی در پیشبرد  □ بهره‌گیری از امکانات 

اهداف تعلیم و تربیت

ماده  1 و
بند 2 ماده 11
بند 5 ماده 13

قانون تشکیل
شوراهای آموزش و پرورش

برنامه مستندات 

از تصدی‌گری در امور به توسعه مشارکت و مدیریت فرآیندی چرخش تحولی

سطوح  در  برون‌سازمانی  و  درون  ابعاد  در  ارتباطات  و  مشارکت  توسعه 
منطقه‌ای، ملی و بین‌المللی

توسعه، تثبیت و تعمیق عدالت آموزشی

ابعاد آموزش  ارائه شده توسط سازمان در  کیفی خدمات  کمی و  ارتقاء 
و پرورش

سیاست های راهبردی 
سازمان

جامعه پذیری و اجتماعی شدن سازمان آموزش و پرورش استثنایی

کاهش تمرکز سازمانی و تفویض اختیار در سطوح استانی، منطقه‌ای به 
ویژه مدرسه‌ای
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فعالیت 1

برنامه اول: توسعه مشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران

فعالیت 5

فعالیت 3

فعالیت 7

فعالیت 2

فعالیت 6

فعالیت 4

فعالیت 8

فعالیت 9

ح جام □  طر

□  قشربندی حرفه‎ای معلمان

□  پارلمان مجازی مشورتی معلمان دانش‌آموزان استثنایی

□  نظارت همتا

کاربست مطالعات ملی و بین‎المللی □  رصد و 

□  ایجاد دبیرخانه‌های استانی

□  نظام تصمیم‌گیری مشارکت محور از مدرسه تا ستاد

□  جشنواره الگوهای برتر تدریس

کودکان استثنایی  □  انتشار نشریه تعلیم و تربیت 

ح جام )‌جمع‌آوری ایده‌های مطلوب‌( فعالیت 1( طر
ح گی‌های اجرای طر ویژ

پایگاه  در  جام  ح  طر لینک  طریق  از  ارایه‌دهندگان  سوی  از  ایده‌ها  و  ح‌ها  طر دریافت   ▪
اطلاع‌رسانی سازمان 

ح )‌مـــرتبط بودن با فـــعالیت‌ها و مــأمــوریت‌های سازمان،  رعــایت مـــعیارهای ارایه طـــر  ▪
و  عــلمــی  پشــتوانه  از  برخورداری  چالش‌ها،  حل  ظرفیت‌سازی،  اثرگذاری،  تحقق‌پذیری، 

ح( رعــایت فرمــت ارایه طر
در  شده  تعیین  معیارهای  و  بررسی‌ها  انجام  از  پس  ح‌ها  طر و  ایده‌ها  بازنشر  و  انتخاب   ▪

کاربست مطالعات ملی و بین‌المللی کمیته رصد و 
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ح‌های منتخب جهت بهره‌مندی، اجرایی شدن و تعمیم نتایج در بخش‌های  ▪ ارایه طر
مرتبط سازمان

نتایج مورد انتظار

کیفیت خدمات آموزشی، پژوهشی، پرورشی، توان‌بخشی، تشخیصی و حمایتی  ▪ ارتقای 
به دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

کمک به مـــدیریت دانــش، تبادل نظـــر و بهــره‌مــندی از ظرفیت خــرد جمــعی در نظام   ▪
سازمانی  تصمیم‌گیری 

ایــده‌هــا به سمت  ح‌ها و  جهــت‌دهی به توانمـــندی‌هــای مــنابع انسانی و هــدایت طــر  ▪
سازمان نیازمندی‌های 

ج نهادن به اندیشه‌ها و تقویت روحیه استقلال فکری، تفکر خلاق و فرهنگ مشارکت  ▪ ار
و  استثنایی  پرورش  و  آموزش  ادارات  در  پرورشی  و  آموزشی  محیط‌های  در  انسانی  منابع 

مدارس ویژه
کارکنان مجموعه از طریق تعاملات علمی  ▪ کمک به توسعه حرفه‌ای معلمان، مدیران و 

و فناورانه
ایده‌های  و  ح‌ها  طر از  اطلاعاتی  بانک  ایجاد  تربیتی،  ــ   علمی  تجربیات  سازی  مستند   ▪

گذاری آنها ک  مطلوب و به اشترا

هدف عملیاتی

ح جام )جمع‌آوری ایده‌های  کارشناسان در طر □ مشارکت 5 درصدی معلمان، مدیران و 
مطلوب( 

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

ح ح‌ها و ایده‌های واصله به دبیرخانه طر ▪ تعداد طر
ح‌ها  ح ها و ایده های ارسال شده مطابق با معیارهای انتخاب طر ▪ تعداد طر

ح جام ▪ درصد مشارکت مخاطبان در اجرای طر
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کاربست مطالعات ملی و بین‎المللی فعالیت ‌2( رصد و 
گی‌ها و اهداف ویژ

حوزه  در  بین‌المللی  و  ملی  جدید  ظرفیت‌های  و  پیشرفت‌ها  محیطی،  تحولات  رصد   ▪
استثنایی

ایده‌های  و  ح‌ها  طر پیاده‌سازی  و  تعمیم  امکان‌سنجی  و  ایده‌ها  معرفی  و  شناسایی   ▪
شناسایی شده 

ح‌ها و ایده‌های نوآورانه و خلاق  ▪ ارائه راهکارهای عملیاتی‌سازی طر
نتایج  و  دسترس  قابل  اطلاعات  و  آمار  تحلیل  و  کاوی  داده  اطلاعاتی،  بانک  تشکیل   ▪

مطالعات علمی و پژوهشی در حوزه استثنایی
پیشنهاد  و  پژوهشی  و  علمی  نهادهای  و  مؤسسات  دیگر  با  تخصصی  و  علمی  تعامل   ▪

انجام تحقیقات مشترك ملی و بین‌المللی
▪ پیشنهاد انجام مطالعات و اولویت‌های پژوهشی تازه در سازمان

نتایج مورد انتظار

شواهد  و  پژوهشی  یافته‌های  بر  مبتنی  تصمیم‌گیری  و  تصمیم‌سازی  کیفیت  ارتقای   ▪
محور در سازمان

ح‌ها و مطالعات جاری و آینده با اهداف، سیاست‌های  ▪ ارتقای اثربخشی و همسویی طر
سازمان
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ح‌های  ▪ کمک به بهره‌ وری منابع و اقتصاد آموزش ‌و پرورش از طریق بهره‌گیری از نتایج طر
انجام‌گرفته 

▪ تسهیل انتقال و بهره‌مندی از دانش و مهارت‌های پیشرو و بین‌رشته‌ای در مقیاس‌های 
بین‌المللی به حوزه‌های سیاست‌گذاری و  اجرایی سازمان

▪ تبادل تجربیات و درس آموخته‌ها از نتایج و یافته‌های علمی و فناورانه 
علمی  کار  و  آینده‌پژوهی  نوآوری،  تلاش،  به  نخبگان  و  پژوهشگران  ترغیب  و  تشویق   ▪

بیشتر و بهره‌مندی از توانمندی‌های آنان در حوزه استثنایی
کیفیت و اثربخشی خدمات و مداخلات تشخیصی، آموزشی و توان‌بخشی  ▪ تقویت 

هدف عملیاتی

در  معلمان  و  دانشجویان  اساتید،  توسط  شده  ارسال  ح‌های  طر از  درصد   2 اجرای   □
کاربست مطالعات ملی و بین‌المللی کمیته 

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

ح‌ها و پژوهش‌های بررسی شده در شورا ▪ تعداد مطالعات؛ طر
بررسی  خــروجی‌های  و  تحلیلی  گــزارش‌های  مــطالعات،  کاربســت  گــزارش‌های  تعداد   ▪

مطالعات در قالب پیشنهاد، توصیه و چکیده‌های مدیریتی 
ح های انتخاب شده  نوآورانه دارای قابلیت اجرا ▪ تعداد طر
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فعالیت3( پارلمان مجازی مشورتی معلمان دانش‌آموزان استثنایی
گی‌ها و اهداف ویژ

▪ تردد امواج به جای تردد افراد
پارلمـــــان  در  کشـــور  ســراســر  اســـتثنایی  مـــدارس  و  ادارات  کارکـــنان  تمامی  عــضـــویت   ▪

مــــجازی
گرفته شده در سازمان گذاردن تصمیمات  ▪ اطلاع رسانی و به مشورت 

کمترین هزینه در یک نظام تصمیم‌گیری  ▪ مشارکت همگان با 
و  تصمــیم‌گیــری  تصمــیم‌ســازی‌،  نـظام  در  اســتثنایی  مــعلمان  و  کارشــناسان  مشارکت   ▪

کشور  سیاست‌گذاری‌های سازمان آموزش و پرورش استثنایی 

نتایج مورد انتظار

▪ تقویت شوراهای معلمان در مدارس و باز تعریف آنها با نگاه معلم محور.
▪ تقویت روحیه استقلال فکری، تفکر خلاق و فرهنگ مشارکت در حل مسائل اجتماعی 

و صنفی 
در  هــمــه  مــشارکت  و  نظرات  از  اســتفاده  و  بازخــورد  دریافــت،  مــسیر  کــردن  نظام‌مــند   ▪

تصمیم‌گیری‌ها  
▪ افزایش مشارکت فرهنگیان در فرآیند تصمیم‌گیری‌های آموزشی و اداری

و  اجــــرا  برنامـــه‌ریــزی‌،  ســیاســت‌گـــذاری،  امـــر  در  فـــرهـــنگیان  تجـــربیات  از  اســــتفاده   ▪
تصمیم‌گیری‌های اداری آموزش و پرورش

هدف عملیاتی

□ مشارکت 30 درصد معلمان دانش‌آموزان استثنایی در پارلمان مجازی مشورتی 

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

▪ میزان مشارکت معلمان دانش‌آموزان استثنایی در پارلمان مجازی مشورتی 
کارگروه‌‌ها  تصمــیم‌گیری  فـــرآیند‌هـــای  در  نظــرات  خــروجی  و  نتایــج  از  اســتفاده  میزان   ▪

کمیته‌ها و 
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فعالیت 4( نظام تصمیم‌گݡیری مشارکت محور از مدرسه تا ستاد
گی‌ها و اهداف ویژ

افزایش  تعارضات،  کاهش  تغییرات،  برابر  در  مقاومت  کاهش  سازمانی،  تعهّد  افزایش   ▪
کارکنان  کیفیّت تصمیمات، بهبود روابط سازمانی در 

کارکنان نتیجه تصمیم‌گیری  کارآیی، اثربخشی، ارتقاء سطح روحیه و رضایت شغلی  ▪ افزایش 
مشارکت محور

مشکلات  و  مسائل  مدیریت  در  کارکنان  تجربه  و  دانش  از  حاصل  خبرگی  از  بهره‌گیری   ▪
کلاس‌ها موجود در مدارس و 

نـــظام مــشارکت مـــعلمان در مورد موضوعات مختلف )‌مرحلۀ سیاست‌گذاری و  توسعه   ▪
تصمیم‌گیری در سازمان(

نتایج مورد انتظار

جلب مشارکت و استفاده بهینه از نظرات و تجربیات ذینفعان و صاحب‌نظران در حل   ▪
کیفی ارائه خدمات به جامعه هدف مسائل، مشکلات و ارتقای سطح 

عملی  تجربه  و  علمی  توان  و  اندیشه  فکر،  از  بهره‌گیری  جهت  فضایی  آوردن  فراهم   ▪
فعالیت‌های  و  برنامه‌ها  سطح  ارتقاء  و  اصلاح  تصـمیم‌گیری،  تصــمیم‌سازی،  در  هــمکاران 

کشور آموزش و پرورش استثنایی 
گـروهی ▪ تقویـت روحیه هم‌فکری، احساس مسئولیـت، همکاری و توسعۀ فعالیت‌های 

▪ تمرکز زدایی و توجه به تفاوت‌های فرهنگی و اجتماعی در تصمیم‌گیری‌ها )‌تصمیم‌گیری 
بومی( 

کثری ذینفعان در اجرای برنامه‎ها ▪ مشارکت حدا

هدف عملیاتی

□ مشارکت 50 درصد معلمان دانش‌آموزان استثنایی در نظام تصمیم‌گـیری مشارکت محور

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

و  آموزش  تدوین‌شده  برنامه‌های  و  کلان  تصمیم‌گیری‌های  در  ح  طر از  استفاده  میزان   ▪
استثنایی پرورش 
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ح ح ها و راهکارهای پیشنهاد شده از جانب همکاران در قالب طر ▪ تعداد طر
ح/ راهکار پیشنهادی  ▪ درصد مشارکت همکاران در ارائه طر

فعالیت 5( قشربندی حرفه‎ای معلمان

گی‌ها و اهداف ویژ

▪ گروه‌بندی حرفه‌ای معلمان بر اساس دانش، تجارب، توانمندی‌ها و مهارت‌های عمومی 
و تخصصی و بهره مندی از آنان

فرهنگی،  پژوهشی،  آموزشی،  زمینه‌های  و  رسته‌ها  در  معلمان  واقعی  مشارکت  توسعه   ▪
اداری، اجرایی و پشتیبانی 

و  برنامه‌ریزان  برای  آنان  تجارب  و  اندیشه  از  بهره‌مندی  و  مؤثر  مشورتی  نقش  ایفای   ▪
مدیران صف و ستاد آموزش و پرورش

قشربندی  فرآیند  در  کشــور  استثنایی  پرورش  و  آموزش  حوزه  معلمان  هـمــه  عــضویت   ▪
حرفه‌ای معلمان 

گروه در شبکه شاد  گروه برای هر  گروه مجمع مشورتی با تعیین مسئول  ▪ تشکیل 
رئیس  توسط  گانه   13 گروه  هر  نمایندگان  از  مشتمل  استانی  مشورتی  مجمع  تشکیل   ▪

اداره آموزش و پرورش استثنایی 
یک  اســــتان  هـــر  از  مــلــی  ســطــح  در  حـضـــوری  و  مـــجازی  مشورتی  مـــجــمـــع  تشـــکیل   ▪

نمــاینده
گروه‌ها برای نخستین بار از طریق، خبرگان آموزش و پرورش استثنایی  ▪ انتخاب اعضای 

گذشته و حال(  کارشناس مسئولان  استان شامل )مدیران، سرپرستان آموزشی و 

مددکار،  و  مشاور  معلمان  گروه  بر‌:  مشتمل  معلمان  سیزده‌گانه  حرفه‌ای  گروه‌های 
معلمان  گروه  پژوهشگر،  و  محقق  نویسنده،  معلمان  گروه  هنرمند،  معلمان  گروه 
گروه معلمان  گروه معلمان حقوقدان،  گروه معلمان جانباز، ایثارگر و شاهد،  ورزشکار، 
گروه معلمان  کارآفرین،  گروه معلمان  گروه معلمان پزشک و مراقب سلامت،  مهندس، 
گروه معلمان خیر مدرسه‌ساز و مدرسه یار،  گروه معلمان توان‌بخشی،  عضو تشکل‌ها، 

گروه معلمان ابتدایی 
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نتایج مورد انتظار

کیفیت خدمات آموزشی، پژوهشی، پرورشی، توان‌بخشی، تشخیصی و حمایتی  ▪ ارتقای 
سازمان 

گفتمان مشارکت‌جویی و مشارکت‌پذیری ▪ تقویت زمینه‌های مشارکت، توسعه 
معلمان  ضمنی  دانش  از  کل  اداره  معاونت‌های  و  مدیران  برنامه‌ریزان،  بهره‌مندی   ▪

شاغل و بازنشسته به صورت تخصصی 
▪ استفاده از تخصص ضمنی همکاران جهت غنی‌سازی اوقات فراغت دانش‌آموزان

کارکنان مدارس ▪ ایجاد بانک اطلاعاتی از تخصص‌های ضمنی 
و  تعلیم  در  آنان  قابلیت‌های  از  بهره‌گیری  برای  کارکنان  ظرفیت‌های  تمام  شناسایی   ▪

تربیت دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

هدف عملیاتی

با  مــعلمـــان در حـرفــه‌های تخــصصی خـــاص به دانش‌آمــــوزان  مشارکــت 20 درصــدی   □
نیازهـــای ویــژه

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت 

گروه‌های حرفه‌ای ▪ تعداد جلسات و نشست های برگزار شده با حضور 
▪ مشارکت معلمان در حرفه‌های تخصصی خاص به دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

فعالیت6( ایجاد دبیرخانه‌های استانی

گی‌ها و اهداف ویژ

▪ ایجاد زمینه‌های خلاقیت و نوآوری در روش‌های تدریس
کارآمد در تعلیم و تربیت  استفاده بهینه از منابع و سرمایه‌های انسانی و استقرار نظام   ▪

دانش‌آموزان با نیازهای ویژه
▪ مشارکت 32 دبیرخانه استانی به مرکزیت ادارات آموزش و پرورش استثنایی استان‌ها با 

استفاده از امکانات داخلی و ارتباطات مجازی با سایر استانها 
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▪ تدوین بسته‌های آموزشی بر اساس شاخص‌های تعیین شده با زمانبندی‌های مشخص 
از سوی سازمان

▪ تشکیل جلسات و برقراری ارتباطات درون و برون سازمانی و استفاده از فضای مجازی 
تعیین  موضوع  تهیه  در  استان‌ها  سایر  آموزشی  گروه‌های  نظرات  دریافت   )  ... و  )رایانامه 

شده 
کارشناسی با هماهنگی سایر استان‌ها )گزارش / محتوا ...(  ▪ بازنگری و انجام اصلاحات 

و ارسال نسخه نهایی به معاونت برنامه‌ریزی آموزشی و توان‌بخشی

گروه‌های آموزشی، توان بخشی‌، تربیت بدنی، پرورشی  حیطه عملیاتی این فعالیت در 
ح زیر است: و بهداشت به شر

گیر  گروه آموزش و پرورش تلفیقی و فرا  ●
گروه برنامه‌ریزی آموزشی و درسی دانش آموزان حسی - حرکتی ) با آسیب بینایی/   ●

شنوایی(
دوم  دوره  و  پیش‌حرفه‌ای  متوسطه  اول  دوره  درسی  و  آموزشی  برنامه‌ریزی  گروه   ●

متوسطه حرفه‌ای
کم‌توان ذهنی و چند معلولیتی گروه برنامه‌ریزی آموزشی و درسی دانش‌آموزان   ●

گروه برنامه‌ریزی آموزشی و درسی دانش‌آموزان معلول جسمی ـــ  حرکتی   ●
گروه برنامه‌ریزی دانش‌آموزان با مشکلات ویژه یادگیری و رفتاری  ●

گروه برنامه‌ریزی آموزشی دانش‌آموزان با اختلال طیف اتیسم  ●
تــراپ،  فــیزیو  کار درمــانگر، شـــنوایی شــناس،  )گــفتار درمــانگر،  تــوان‌بخــشی  گروه   ●

ارتوپد فنی(  بینایی‌سنج، 
● مشاوره و مددکاری اجتماعی

● تربیت بدنی
● بهداشت

گروه پرورشی  ●
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نتایج مورد انتظار

▪ توجه به رویکرد برنامه درسی ملّی، در تدوین محورها و شاخص‌ها 
▪ جلب مشارکت فعال ادارات آموزش و پرورش استثنایی استان‌ها و مدارس در طراحی، 

تولید و اعتبار بخشی، برنامه‌های درسی و تربیتی، توان‌بخشی و مشاوره
اســاس  بر  سازمــان  نظــر  و  نیاز  مــورد  شاخــص‌های  و  مــوضوعات  و  خــط‌مشی‌ها  ابلاغ   ▪

برنامه‌های مصوب سال تحصیلی 

هدف عملیاتی

تدوین 32 بسته آموزشی، هر استان یک بسته متناسب با استانداردهای تعیین شده   □
از سوی سازمان

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

▪ تعداد بسته‌های آموزشی تولید شده در هر استان

فعالیت7( نظارت همتا
گی‌ها و اهداف ویژ

رفع  راستای  در  قوت  نقاط  تقویت  و  مدارس  سایر  موفق  تجارب  و  نظرات  از  استفاده   ▪
نقاط ضعف در مدارس با استفاده از نظرات تخصصی 

از سایر مدارس  بالینی مدیران  و  بازدیدهای علمی، نظارتی  برای  زمینه‌سازی مناسب   ▪
استثنایی

از  مدارس  دیگر  بهــره‌مندی  برای  اطــلاع‌رســـانی  و  مــوفق  تجــربه‌های  مــستندسازی   ▪
مشترک تجربیات 

یك  در  كه  گونه‌ای  به  استان  و  منطقه  سطح  در  مدارس  مدیران  تعاملی  شبكه  ایجاد   ▪
اداره  با  و  یكدیگر  با  مدارس  مدیران  تعامل  امكان  سهولت  به  تا  مناسب  ارتباطی  سامانه 

آموزش و پرورش فراهم شود‌.
و  تجربه  دانش‌،  از  كه  مدارسی  مدیران  از  متشكل  پیشكسوت‌،  مدیران  تیم  تشكیل   ▪
گردانی توسط  مقبولیت بالا برخوردارند. در سطوح منطقه‌ای، استانی و ایجاد زمینه تجربه 

آن‌ها در جهت بهبود مدیریت مدرسه
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خاص  قابلیت‌های  و  گی‌ها  ویژ كامل  تحلیل  با  مدارس  مدیران  اطلاعات  بانك  تدوین   ▪
كه برای هر موضوع و عرصه‌ای در مدرسه امكان شناسایی و فراخوان و  گونه‌ای  مدیران، به 

استفاده از مدیران توانمند فراهم شود‌.
▪ تدوین تجارب برتر مدیران در سطح منطقه‌ای و استانی و ارائه در قالب جشنواره‌های 

ارائه تجارب، مصاحبه‌های تخصصی، ارائه در نشریات 

نتایج مورد انتظار

کیفیت خدمات آموزشی، پرورشی، توان‌بخشی و تربیت بدنی و مشاوره‌ای ▪ ارتقای 
با  مدارس  کارکنان  اثــربخــش  تعامل  و  کارکنان  پاسخگویی  و  مسئولیت‌پذیری  ارتقای   ▪

یکدیگر
▪ توانمندسازی و توسعه حرفه‌ای منابع انسانی به ویژه مدیران مدارس 

کیفیت فرآیندها، درون‌دادها و فرآیندها و بروندادهای نظام  رصـــد مــستمر و سنجش   ▪
تعلیم و تربیت رسمی

هدف عملیاتی

نـــظـر  اعـــلام  با  مــدارس  در  اصـــلاحــات  اعــمــال  و  ویــژه  مــدارس  درصــد   10 از  بازدیــد   □
ح همتا در استان‌ها بازدید‌کنندگان طر

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

ح گزارش بازدیدهای ارسالی به دبیرخانه طر ▪ تعداد 
کنندگان ▪ میزان بهره مندی مدارس از بازخوردهای بازدید 
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فعالیت 8( جشنواره الگوهای برتر تدریس

گی‌ها و اهداف ویژ

▪ افزایش مشارکت بین معلمان با برگزاری جشنواره الگوهای برتر یاددهی ـــ  یادگیری
کیفیت آموزشی و توان‌بخشی دانش‌آموزان با نیازهای ویژه ▪ ارتقا 

▪ تدوین شیوه نامه اجرایی جشنواره الگوهای برتر یاددهی ـــ  یادگیری
کارکنان آموزش و پرورش استثنایی ▪ برگزاری جلسات توجیهی ـــ  آموزشی  برای 

نتایج مورد انتظار

کیفی منابع انسانی از طریق تقویت مهارت‌های حرفه‌ای همکاران در آموزش و  ▪ توسعه 
پرورش استثنایی در زمینه تدریس

▪ فراهم نمودن زمینه‌های مناسب به منظور بروز خلاقیت، نوآوری و رقابت سازنده
▪ ایجاد زمینه استفاده بیشتر از فناوری اطلاعات و ارتباطات در فرایند یاددهی ـــ  یادگیری

کارگیری یافته‌های پژوهشی در زمینه روش‌های آموزشی، پرورشی و توان‌بخشی ▪ به 
▪ تسهیل و بهبود یادگیری دانش‌آموزان

کارکنان آموزشی‌، پرورشی و توان‌بخشی در فرآیند یاددهی ـــ  یادگیری ▪ تشویق و ترغیب 

هدف عملیاتی

کشوری جشنواره  گروه‌های مختلف استثنایی در مرحله  □ مشارکت 5 درصدی معلمان در 
الگوهای برتر یاددهی ـــ  یادگیری

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

برتر  الگوهای  در جــشنواره  اسـتثنایی  مــختلف  گــروه‌های  در  مــشارکت معلمان  مــیزان   ▪
یاددهی ـــ  یادگیری

▪ ارزیابی از نحوه مشارکت معلمان در جشنواره الگوهای برتر یاددهی ـــ  یادگیری
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فعالیت 9( انتشار نشریه تعلیم و تربیت استثنایی 

گی‌ها و اهداف ویژ

گرفتن و برقراری ارتباط مناسب با مخاطبان ▪ مشارکت 
حیطه  به  علاقمندان  و  اولیا  معلمان،  آموزشی  و  علمی  نیازهای  از  بخشی  پاسخگوی   ▪

کودکان استثنایی روان‌شناسی و آموزش و پرورش 
▪ تلاش در جهت تغییر نگرش در آحاد جامعه

نتایج مورد انتظار

▪ ارائه دست‌آوردها و پژوهش‌های علمی در زمینه روان‌شناسی و آموزش و پرورش استثنایی
کودکان  ▪ اشاعه فرهنگ مطالعه و پژوهش بین دست اندرکاران، معلمان، مربیان و اولیا 

و دانش‌آموزان استثنایی
▪ تبادل اندیشه، آموخته‌ها و نظریات علمی بین عوامل دست‌اندرکاران تعلیم و تربیت استثنایی
▪ ایجاد بستری برای رشد و پویایی مسایل آموزشی، پرورشی و توان‌بخشی دانش‌آموزان 

استثنایی
گاهی و معلومات معلمان، مربیان و والدین دانش‌آموزان استثنایی ▪ ارتقای سطح دانش، آ

کمک به تحقق اهداف سازمان ▪ اعتلای آموزش و پرورش استثنایی و 

هدف عملیاتی

□  انتشار حداقل 3 شماره نشریه تعلیم و تربیت استثنایی در سال

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

کیفیت مقالات ارایه شده ▪ نظر سنجی از مخاطبان نشریه تعلیم و تربیت استثنایی از 
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

اصول  تنظیم  باز  و  سیاست‌ها  بازمهندسی   :11 عملیاتی  هدف 
انطباق  و  کارورزی  بر  کید  تأ با  تربیت معلم  برنامه درس  بر  کم  حا
سطح شایستگی‌های حرفه‎ای معلمان در سطح ملی و جهانی با 
مقتضیات الگوی برنامه درسی در نظام تعلیم و تربیت و طراحی 
و  تربیت  جذب،  شیوه‎های  ارتقای  برای  مناسب  سیاست‎های 

نگهداشت معلمان در آموزش و پرورش

هدف عملیاتی 23: توسعه ظرفیت پژوهش و نوآوری، نظریه‌پردازی 
و مستندسازی تجربیات تربیتی بومی

مربوط  عــملياتی  هدف 
به برنامـــه

1

راهکار 7-11: توسعه زمینه پژوهشگری و افزایش توانمندی‌های 
گروهی میان معلمان و تبادل تجارب  حرفه‎ای به شکل فردی و 
و دستاوردها در سطح محلی، ملی و ایجاد فرصت‌های بازآموزی 
جشنواره‌های  برگزاری  و  مطالعاتی  و  تحقیقاتی  و  علمی  مستمر 
الگـوی تدریس برتر و اختصاص اعتبارات خاص برای فعالیت‌های 

معلمان پژوهشی 

مــوفـق  ح‌هــای  طــر از  مــعنوی  و  مــادی  حمایت   :23-3 راهکار 
یافته‌های  انتشــار  و  مــستندسازی  بومی،  تربیتی  نوآوری‌های  و 
کشور و ایجاد بانک اطلاعاتی فعال  ج از  پژوهشی در داخل و خار

کارآمــد و 

شــمـــاره و مــــتـن راهـــکار 
سند تحول

2

)توســعــه  صاحـبنــظران  و  مــدیـران  مــعلمــان،  مــشارکت  تــوســـعه 
مــعلمان( پژوهــشی  عــلمی  انجمـن‌های 

بــرنامـــه  )شـشــم توســعه 
ابلاغی بخشنامه 130811(

3

پژوهش و ارزشیابی زير نظام مربوط 4

سازمان آموزش و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

شناسنامه برنامه اول: توسـعه مـشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران )توســعه انجمن‌های 
علمــی پژوهـــشی مـــعلمان(
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زمان اجراردیف

سنجهاقتضائــیݡالزامی8
عملكرد

مقدار
)كميت(

)فصل
/ماه(

ح جام طول سال5درصدطر

طول سال2درصدطرح رصد و کاربست مطالعات ملی و بین‎المللی

پارلمان مجازی مشورتی معلمان دانش‌آموزان 
استثنایی

طول سال30درصد

گیری از مدرسه تا ستاد طول سال50درصدنظام تصمیم 

طول سال20درصدقشربندی حرفه‎ای معلمان

طول سال32بسته*ایجاد دبیرخانه های استانی

طول سال10درصدنظارت همتا

طول سال5درصد*جشنواره الگوهای برتر تدریس

طول سال3مجلهانتشار نشریه تعلیم و تربیت استثنایی

عـــناويــــن
کید بر )فعالیت‌های ذيل برنامه با تأ

خلاقيت و نوآوری(

هدف كمی )معين (نوع فعاليت
ت

الي
 فع

كد

8-1

ح شر عنوان ردیف

شناسنامه برنامه اول: توسـعه مـشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران )توســعه انجمن‌های 
علمــی پژوهـــشی مـــعلمان(

توان‌بخـــشی  و  آمــوزشی  برنامــه‌ریــزی  مــعاونت  درون‌سازمانی:   □
کل توسعه مدیریت و پشتیبانی، معاونت تشخیص،  سازمان‌، اداره 
پرورش  و  آموزش  ادارات  و  بدنی  تربیت  و  پرورشی  امور  پیشگیری، 

استثنایی استان‌ها       
سازمان بهزیستی، پژوهشگاه مطالعات آموزش  □ برون سازمانی: 

و پرورش، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و دانشگاه‌ها

واحــــدهای  و  حــوزه‌هــا 
همكار

6

8-2

8-3

8-4

8-5

8-6

8-7

8-8

8-9
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سطح اجرا 7

* * * * * * * *
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بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

ح جام( فروردینتدوین دستورالعمل )‌طر

ح ها و ایده‌های مطلوب با استفاده از فراخوان  گاهی از طر شناسایی و آ
مربوط در وب سایت سازمان

اردیبهشت ماه

اردیبهشت ماهمکاتبه با ادارات و واحدهای تابعه در استان

طول سالاطلاع رسانی از طریق پارلمان مجازی و سایر روش های اطلاع رسانی

کاربست مطالعات ملی  ح‌ها و نظرات واصله در »کمیته رصد و  بررسی طر
و بین‌المللی« سازمان براساس معیارهای تعیین شده

طول سال

طول سالعملی نمودن ایده های دارای قابلیت اجرا

طول سالتصمیمات مقتضی نسبت به بازنشر و نحوه بهره برداری از آن ها

ح رصد و کاربست مطالعات ملی و بین‎المللی( اردیبهشت ماهتدوین دستورالعمل )طر

ح ها کارگروه بررسی طر خرداد ماهتشکیل 

سوی  از  شــده  اعــلام  نیازهــای  به  توجــه  با  پژوهــش‌ها  و  ح‌ها  طــر ارایه 
کارگروه و بررسی آن بر اساس معیارهای  حــوزه‌های مــختلف سازمان به 

تعیین‌شده
طول سال

کمیته رصد مطالعات ح ها در  طول سالارایه طر

تربیـــت  تعــلیم و  بیــن‌المللی در  ح‌های مــلی و  کاربســت مــطالعات و طــر
دانش‌آموزان با نیاز ویژه

طول سال

طول سالتصمیمات مقتضی نسبت به بازنشر و نحوه بهره‌برداری از آن‌ها

تدوین دستورالعمل ) پارلمان مجازی مـشورتی مــعلمان دانش آموزان 
استثنایی (

اردیبهشت ماه

طراحی، راه‌اندازی سامانه پارلمان مجازی ویژه پرسنل  و عضویت تمامی 
talar.csdeo.ir پرسنل آموزش و پرورش استثنایی در سامانه  به آدرس

اردیبهشت ماه

در  استانی  و  ستادی  کارگروه‌های  و  کمیته‌ها  جلسات  دستور  بارگزاری 
سامانه پارلمان مجازی

طول سال
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شناسنامه برنامه اول: توسـعه مـشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران )توســعه انجمن‌های 
علمــی پژوهـــشی مـــعلمان(
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بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

دستور  خصوص  در  همکاران  ایده‌های  و  نظرات  تحلیل  و  آوری  جمع 
کمیته ها کارگروه ها و  جلسات و ارائه نظرات به 

طول سال

همه  به  کمیته‌ها  و  کارگروه‌ها  جلسات  نتایج  بازخورد  و  مصوبات  ارائه 
همکاران از طریق سامانه پارلمان مجازی

طول سال

گیری از مدرسه تا ستاد‌( اردیبهشت ماهتدوین دستورالعمل )نظام تصمیم 

کلان آموزش و پرورش استثنایی به مدارس جهت ارایه  اعــلام موضوعات 
راهـــکار 

خرداد ماه

کاربرگ ) الف (  توسط همکار جهت ارایه راهکارهای پیشنهادی  تکمیل  
ح شده به موضوعات مطر

طول سال

پرورش  و  آموزش  ادارات  و  مدرسه  شورای  در  پیشنهادی  راهکار  بررسی 
استثنایی

طول سال

بررسی راهکارهای پیشنهادی در شورای قطبی رؤسای ادارات آموزش و 
پرورش استثنایی استان‌ها

طول سال

بررسی راهکارهای پیشنهادی در دبیرخانه مستقر در سازمان و ارجاع به 
شورای راهبری جهت استفاده در تصمیم‌گیری‌ها

طول سال

فروردینتدوین دستورالعمل و ارسال به استان‌ها )قشربندی حرفه‎ای معلمان‌(

جمع‌آوری  و  اســتان  تمام  به  ح  طر کامل  اطلاع‌رسانی  فراخوان،  ارسال 
اطلاعات همکاران بر اساس تخصص

اردیبهشت ماه

گروه در استان‌ها اردیبهشت ماهگروه بندی حرفه‌ای معلمان و انتخاب اعضای هر 

گروه در استان‌ها طول سالانتخاب مسئول هر 

گروه با حوزه مخاطب به صورت مستمر  برگزاری جلسات هم‌اندیشی هر 
سه‌ماهه و نشر و تجربه‌گردانی فعالیت‌ها

شهریور،
آذر و اسفند

طول سالکاربست مصوبات نشست ها

گزارش به سازمان هر سه ماهارسال 
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شناسنامه برنامه اول: توسـعه مـشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران )توســعه انجمن‌های 
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بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

شدن  مشخص  منظور  به  اسـتان‌ها  ظرفیت‌های  تعیین  و  برنامـــه‌ریزی 
بسته‌های هر دبیرخانه در سازمان )ایجاد دبیرخانه‌های استانی(

اردیبهشت ماه

خرداد ماهابلاغ بسته‌های تعیین شده به استان‌ها و تشکیل دبیر خانه‌های استانی

طول سالتنطیم تقویم اجرایی در استان‌ها و مشارکت‌های بین استانی

مهر ماهبرگزاری جلسات تدوین بسته‌های آموزشی ابلاغ شده

شهریور تا اسفند ماهنظارت سازمان بر فرآیند اجرای درست تدوین بسته‌های آموزشی 

کردن بسته دی ماهدریافت بسته‌های آموزشی تکمیل شده و نهایی 

مرداد ماهتدوین دستورالعمل و ارسال به استانها )نظارت همتا(

گزارش‌های  بازدید و باز نشر تجربیات  کارگروه  بررسی تجربیات و  تشکیل 
در ادارات آموزش و پرورش استثنایی

شهریور ماه

که دو مدرسه در یک دوره تحصیلی  تعیین مدارس همتا در شهرهایی 
وجود دارد

شهریور ماه

مدیران  مشارکت  با  مدارس  بازدیدهای  انجام  زمانی  جداول  تنظیم 
مدارس در ادارات آموزش و پرورش استثنایی

مهر ماه

گزارش و باز نشر آنان  انجام بازدیدها و نشر تجربیات به یکدیگر و تنظیم 
کننده به ادارات آموزش و پرورش استثنایی  توسط مدیران بازدید 

آبان تا بهمن ماه

پرورش  و  آموزش  اداره  کارگروه   در  مدیران  از  دریافتی  گزارشات  بررسی 
استثنایی و ارایه بازخورد

آبان تا بهمن ماه

گزارش به سازمان آبان تا بهمن ماهمستند سازی و ارسال 

شناسنامه برنامه اول: توسـعه مـشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران )توســعه انجمن‌های 
علمــی پژوهـــشی مـــعلمان(
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بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

اردیبهشت ماهتدوین دستورالعمل و ابلاغ )جشنواره الگوهای برتر تدریس( 

افراد  و  مدیران  توجیهی  جلسات  برگزاری  و  کارشناسی  شورای  تشکیل 
کننده استانی شرکت 

خرداد ماه

ح درس‌، درس پژوهی و اقدام پژوهی‌ها در استان طول سالجمع آوری و بررسی طر

آذر ماهبرنامه‌ریزی در جهت اجرای عملی تدریس و بررسی آنها در استان

دی ماهارسال منتخبان استانی به همراه لوح فشرده تدریس به سازمان

دی تا اسفند ماهبررسی تدریس‌های نفرات برتر استانی و اعلام نتایج و اهدا جوایز در استان

خردادماهبروزآوری سامانه ) نشریه تعلیم و تربیت استثنایی (

طول سالفراخوان و دریافت مقالات

طول سالداوری مقالات دریافت شده

طول سالداور مقالات و انتخاب مقالات برای چاپ

شهریور، آذر و اسفندآماده سازی نشریه برای چاپ و توزیع

9
استلزامات )حقوقی، 

کارگروه های تخصصی اجرايی، نيروی انسانی و ...( □  تدوین دستورالعمل‌ها ـــ  تشکیل 

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد

ح‌ها و نظر سنجی □  کاربرگ‌های ارزیابی از طر
ح‌ها □  بازدید از طر

کار گزارش‌های استانی از نحوه انجام  □  دریافت 

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

تجــربیات  مــستندســازی  و  نوآوری  و  پژوهــش  ظرفــیت  توسعــه   □
تربیتی و بومی

شناسنامه برنامه اول: توسـعه مـشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران )توســعه انجمن‌های 
علمــی پژوهـــشی مـــعلمان(

شناسنامه برنامه اول: توسـعه مـشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران )توســعه انجمن‌های 
علمــی پژوهـــشی مـــعلمان(
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ف
هدفگذاری 3-8نام استانردی

)سنجه(  درصد
هدفگذاری 8-6
)سنجه(  بسته

هدفگذاری 8-8
)سنجه(  درصد

30325استاندارد  ستاد
3015آذربايجان شرقی1
3015آذربايجان غربی2
3015اردبيل3
3015اصفهان4
3015البرز5
3015ايلام6
3015بوشهر7
3015چهارمحال و بختياری8
3015خراسان شمالی9
3015خراسان رضوی10
3015خراسان جنوبی11
3015خوزستان12
3015زنجان13
3015سمنان14
3015سيستان و بلوچستان15
3015شهر تهران16
3015شهرستان‌های تهران17
3015فارس18
3015قزوين19
3015قم20
3015كردستان21

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

شناسنامه برنامه اول: توسـعه مـشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران )توســعه انجمن‌های 
علمــی پژوهـــشی مـــعلمان(
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3015كرمان22
3015كرمانشاه23
3015كهگيلويه و بویراحمد24
3015گلستان25
3015گيلان26
3015لرستان27
3015مازندران28
3015مركزی29
3015همدان30
3015هرمزگان31
3015يزد32

ف
هدفگذاری 3-8نام استانردی

)سنجه(  درصد
هدفگذاری 8-6
)سنجه(  بسته

هدفگذاری 8-8
)سنجه(  درصد

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

شناسنامه برنامه اول: توسـعه مـشارکت معلمان، مدیران و صاحبنظران )توســعه انجمن‌های 
علمــی پژوهـــشی مـــعلمان(
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فعالیت 1

تقــويت  برای  لازم  كݡارهای  و  سـاز  )طراحی  اولیا  مــشارکــت  توسعه  دوم:  برنامــه 
همسويی مـدرسه، خانواده و رسانه با هماهنگی مراجع ذيربط(

فعالیت 2

□  پارلمان مشورتی اولیا و مربیان )حضوری و مجازی(

□  مدرسه یاری اولیاء

فعالیت 1( پارلمان مشورتی اولیا و مربیان )حضوری و مجازی(
گی‌ها واهداف ویژ

گزارش‌های ارسالی از انجمن‌های ادارات  ▪ بررسی و اتخاذ تصمیم در مورد پیشنهادها و 
آموزش و پرورش استثنایی استانها

آموزشی،  امکانات  تجهیز  جهــت  در  مـــتخصص  و  توانمــند  علاقمند،  اولــیا  شناسایی   ▪
پرورشی و توان بخشی

برنامه‌های  ارتقای  جهت  نهادها  سایر  با  تعامل  و  خیرین  مشارکت  همه‌جانبه  توسعه   ▪
آموزش  و پرورش استثنایی

پرورش  و  آموزش  ادارات  مربیان  و  اولیا  انجمن‌های  به  ارایه مشورت  و  مشارکت فکری   ▪
استانها استثنایی 

کز جهت مشاوره و راهنمایی و رسیدگی به مشکلات  ▪ ایجاد امکانات در جهت تأسیس مرا
تحصیلی، توان‌بخشی، تربیتی و خانوادگی دانش‌آموزان

از  امکان  حد  در  دانش‌آموزان  برای  مناسب  و  رفاهی  امــکانات  و  لازم  تســهیلات  ایجاد   ▪
طریق انجمن های اولیا و مربیان مدارس

نتایج مورد انتظار

کمیسیون‌های تخصصی  ▪ تشکیل پارلمان اولیا و 
توان‌بخشی  و  پرورشی  آموزشی‌،  تصمیم‌گیری‌های  و  برنامه‌ریزی  در  اولیا  نقش  افزایش   ▪

فرزندان خود‌.
گسترش نوآوری و خلاقیت در سطوح برنامه‌ریزی آموزشی،  ▪ تبادل تجارب اولیا به منظور 

پرورشی و توان‌بخشی
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طریق  از  استثنایی  پرورش  و  آموزش  فعالیت‌های  و  برنامه‌ها  کمی  و  کیفی  سطح  ارتقا   ▪
ح‌ها و پیشنهادها دریافت طر

اولیا و تعـامــل با سازمــان‌هــای دولتی، غیردولتی و  ارتقاء ســطح مــشارکت همــه‌جانبه   ▪
مردم‌نهاد در پیشبرد اهداف آموزش و پرورش استثنایی

هدف عملیاتی

□  تشکیل پارلمان مشورتی اولیا و مربیان )حضوری و مجازی(

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

كننده در پارلمان ▪ تعداد اولیا شركت 
کاری و فعالیت‌های سازمان ▪ میزان استفاده از نتایج و خروجی پارلمان در فرآیند‌های 

فعالیت2( مدرسه یاری اولیاء
گی‌ها و اهداف ویژ

▪ فعالیت‌های مدرسه یاری اولیا )‌سلامت یاری، ورزش یاری، فن یاری، هنر یاری .....(
▪ ایجاد بانک اطلاعات والدین و تخصص‌های آنان

كودكان و دانش‌آموزان با نیاز‌های ویژه با مدارس  جلب مشاركت فكری و اجرایی اولیا   ▪
در فرآیند‌های آموزش‌، پرورش و توان‌بخشی

▪ برخورداری از توانمندی‌، مشاركت و همراهی اولیا در تربیت اثربخش فرزندان
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نتایج مورد انتظار

توان‌بخشی  و  پرورشی  آموزشی،  تصمیم‌گیری‌های  و  برنامه‌ریزی  در  اولیا  نقش  افزایش   ▪
فرزندان خود 

كمی فعالیت‌های آموزش و پرورش استثنایی از طریق جلب مشاركت  كیفی و  ▪ ارتقا سطح 
اولیا در فعالیت‌های مدارس

نیاز‌های  با  پرورش  و  آموزش  اهداف  پیشبرد  در  اولیا  جانبه  همه  مشاركت  سطح  ارتقا   ▪
ویـــژه 

▪ تقویت روحیه تعاون و فرهنگ مشارکت در برنامه‌های آموزش و پرورش با نیاز‌های ویژه
▪ بهره‌مندی هر چه بهتر از توانایی اولیای دانش‌آموزان با نیاز‌های ویژه

هدف عملیاتی

□  تشکیل پارلمان مشورتی اولیا و مربیان
□  مشارکت 30 درصدی والدین در مدرسه یاری

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

ح مدرسه یاری كننده در طر ▪ درصد اولیا شركت 
ح مدرسه یاری  بر اساس نظرات صاحب‌نظران و ذینفعان ▪ میزان اثربخشی طر
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

كمك به افزایش سطح  هدف عملیاتی 4: تقویت بنیان خانواده و 
توانایی‌ها و مهارت‌های خانواده در ایفای نقش تربیتی متناسب 

با اقتضائات جامعه اسلامی 

مربوط  عــملیاتی  هدف 
به برنامـــه

1

نهادهای  و  خانواده  مشاركت  جامع  برنامه  تدوین  راهکار4-3: 
تربیتی و آموزشی برای تقویت فرهنگ تربیتی خانواده‌ها و تحقق 

پایه دانش‌آموزان  شایستگی‌های 

شــمـــاره و مــــتـن راهـــکار 
سند تحول

2

كــارهــای لازم برای تقــویت  توسعه مــشارکت اولیا )طراحی ســاز و 
همسویی مدرسه، خانواده و رسانه با هماهنگی مراجع ذیربط(

بــرنامـــه  )شـشــم توســعه 
ابلاغی بخشنامه 130811(

3

راهبری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوط 4

سازمان آموزش و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

توان‌بخشی  و  آموزشی  برنامـــه‌ریــزی  معاونت  درون‌سازمانی:   □
سازمان‌، اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی، معاونت تشخیص، 
پیشگیری، امور پرورشی و تربیت بدنی و ادارات آموزش و پرورش 

استثنایی استان‌ها 
□ درون‌دستگاهی: دفــتر انجمن اولیا و مـربیان والدین          

□ برون‌سازمانی: انجمــن‌ها، تشــکل‌ها و مـــؤسسات مـــرتبـــط با 
آموزش و پرورش با نیازهای ویژه

واحــــدهای  و  حــوزه‌هــا 
همكار
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سطح اجرا 7

* * * * * * * *
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالزامی8

عملكرد
مقدار

)كميت(
)فصل
/ماه(

پارلـــمــــان مــــشورتـــی اولـــیا و مـــــربیـــان 
100درصد*)حضوری و مجازی(

خرداد تا 
اسفند ماه

ح مدرسه یاری اولیاء 30درصد*طر
شهریور تا 
اسفند ماه

بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

اولیا  مشورتی  )پارلمان  استان‌ها  به  ارسال  و  اجرایی  شیوه‌نامه  تدوین 
و مربیان (

فروردین ماه

منظور  به  استانی  مربیان  و  اولیا  انجمن  سالانه  عمومی  مجمع  تشکیل 
گزارش عملکرد انجمن و برگزاری انتخابات جدید ارایه 

مهرماه

تهیه، تدارک و تکمیل امکانات و خدمات آموزشی، پرورشی، توان‌بخشی 
و بهداشتی با استفاده از توانمندی های اولیا

طول سال

برنامـــه‌ریــزی و برگزاری مــسابقات فرهـــنگی، ورزشی و اردوهـــای درون و 
برون‌استانی دانش آموزان استثنایی

طول سال

کلاس های آموزش خانواده طول سالبرنامه ریزی و برگزاری 

طول سالتشکیل جلسات انجمن استانی هر سه ماه

گزارش ها از عملکرد انجمن اولیا و مربیان به سازمان طول سالارسال 

تیر و مرداد ماهتدوین شیوه نامه اجرایی )‌مدرسه یاری اولیاء‌(

شهریور ماهاطلاع‌رسانی به استان‌ها از طریق سامانه‌های مجازی 

تشكيل بانك اطلاعات از والدين مدرسه يار در جهت شناسايی مهارت‌ها 
و صدور مجوز جهت همياری با مدرسه

مهرماه

گرفتن والدین با توجه به تخصص در مدرسه  مهر تا اسفندماهمشارکت 

گزارش مربوط ح مدرسه ياری و دريافت  مهر تا اسفندماهنظارت بر اجرای طر

گزارش عملکرد از مدرسه یاری با سازمان آذر و اسفند ماهارسال 

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

   8
-1

   8
-2

8-1

8-2
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9
استلزامات )حقوقی، 

□  تدوین دستورالعمل‌ها  اجرايی، نيروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد
□  گزارش‌های آماری از تشكيل پارلمان مشورتی اولیا و مربیان

□  بازدید و نظارت بر اجرای برنامه

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

□  كمك به افزايش سطح توانايی‌ها و مهارت‌های خانواده در ايفای 
نقش تربيتی

ف
هدفگذاری 2-8نام استانردی

)سنجه(  درصد

30استاندارد  ستاد
30آذربايجان شرقی1
30آذربايجان غربی2
30اردبيل3
30اصفهان4
30البرز5
30ايلام6
30بوشهر7
30چهارمحال و بختياری8
30خراسان شمالی9
30خراسان رضوی10
30خراسان جنوبی11
30خوزستان12

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

توسـعه مــشارکݡت اولیا )طــراحـی‌ ساز و كݡارهای لازم برای تقــويت  شناسنامــه برنامه دوم: 
همسويی مدرسه، خانواده و رســانه با هـمـاهنگی مراجع ذيربط(

توسـعه مــشارکݡت اولیا )طــراحـی‌ ساز و كݡارهای لازم برای تقــويت  شناسنامــه برنامه دوم: 
همسويی مدرسه، خانواده و رســانه با هـمـاهنگی مراجع ذيربط(
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30زنجان13
30سمنان14
30سيستان و بلوچستان15
30شهر تهران16
30شهرستان‌های تهران17
30فارس18
30قزوين19
30قم20
30كردستان21
30كرمان22
30كرمانشاه23
30كهگيلويه و بویراحمد24
30گلستان25
30گيلان26
30لرستان27
30مازندران28
30مركزی29
30همدان30
30هرمزگان31
30يزد32

ف
هدفگذاری 2-8نام استانردی

)سنجه(  درصد

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

توسـعه مــشارکݡت اولیا )طــراحـی‌ ساز و كݡارهای لازم برای تقــويت  شناسنامــه برنامه دوم: 
همسويی مدرسه، خانواده و رســانه با هـمـاهنگی مراجع ذيربط(
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فعالیت 1

برنامه سوم: توسعه مشارکت دانش‌آموزان

فعالیت 5

فعالیت 3

فعالیت 2

فعالیت 4

□  تشکیل مجلس دانش‌آموزی

ح مدام )دوره اول و دوم متوسطه دانش‌آموزان با هوشبهر عادی( □  طر

ح هر دانش‌آموز حداقل یک نقش و یک تشکل □  طر

□  تشکیل مجلس مجازی مشورتی دانش‌آموزی

□  هر مدرسه، یک سرود

فعالیت 1 و 2( تشکیل مجلس دانش‌آموزی )‌حضوری و مجازی(

گی‌ها و اهداف ویژ

که به منظور مشارکت مسؤلیت‌پذیری  شوراهای دانش‌آموزی یک نهاد صنفی است 
دانش‌آموزان در فعالیت‌های اعتقادی‌، علمی، اجتماعی و فرهنگی مدرسه تشکیل 

می‌شود.

تمامی تصمیمات شوراهای دانش آموزی در سطوح مدرسه، مجمع استانی و پارلمان   ▪
کشوری می‌بایست در چارچوب قوانین و مقررات آموزش و پرورش باشد و از طریق مدیران 

کشوری ذیربط پیگیری و دنبال شود. مدارس استانی و 

کشور نقش مشورتی دارد و در زمینه اجرایی،  ▪ شورای دانش آموزی در مدارس، استان و 
پیش از هر اقدامی ضروری است هماهنگی لازم با مسؤلین مربوط به عمل آید.

به  توجه  و  تمرکز  کانون  باید  که  است  این  دانش‌آموزی  شورای  بودن  صنفی  از  منظور   ▪
فعالیت‌های آن شورا بر امور مربوط به دانش‌آموزان و فعالیت‌های آموزشی و پرورشی مربوط 

باشد.
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نتایج مورد انتظار

و  ح‌ها  ارتقای قوانین، مقــررات و طـــر و  اصــلاح  از نظرات دانش‌آمـــوزان در  بهـــره‌گـــیری   ▪
برنامه‌ها

کشور و مسؤلین  گفتگو و تعامل با دانش‌آموزان منتخب سراسر  ▪ ترویج فرهنگ مشورت، 
آموزش و پرورش به ویژه سازمان آموزش و پرورش استثنایی

▪ انتقال دیدگاه‌ها و نظرات دانش‌آموزان از طریق شوراهای دانش‌آموزی مدارس و مجمع 
استانی به پارلمان دانش‌آموزی به عنوان حلقه‌های مشورتی

▪ آشنایی بیشتر دانش‌آموزان با مقوله‌های اجتماعی، تربیتی و مسؤلیت‌پذیری در جامعه
▪ ارتقاء اعتماد به نفس و روحیه پرسش‌گری و تعادلی و مطالبه‌گری دانش‌آموز

هدف عملیاتی

□  تشکیل مجلس دانش‌آموزی )‌حضوری و مجازی( 

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

کنفرانس( و نشست‌های برگزار شده حضوری ▪ تعداد جلسات مجازی )ویدئو 
▪ میزان مصوبات مؤثر مجلس دانش‌آموزی در ارتقای تعلیم و تربیت استثنایی

ح هر دانش‌آموز حداقل یک نقش و یک تشکل فعالیت 3( طر
گی‌ها و اهداف  ویژ

▪ مشارکت دانش‌آموزان در انجمن‌های مورد علاقه
دادن نقش مراقبتی به دانش‌آموزان در اردوهای تربیتی و بازدیدهای عمومی مدرسه   ▪

جهت مراقبت از دیگران
)مربی  فراغــت  اوقــات  ح‌های  اجـــرای طـــر مـــهارت‌های دانش‌آمـــوزان در  از  بهـــره‌گیری   ▪

دانش‌آموز(
انجام حضور و غیاب توسط معلم‌یار  به دانش‌آموزان مثل:  كلاس  امور  گذاری برخی  وا  ▪
توسط  معلم  به  گزارش  ارائه  و  كلاس  وقت  اتلاف  از  جلوگیری  جهت  معلم  ورود  از  پیش 

مسئول مربوط
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نتایج مورد انتظار

▪ ارتقای اعتماد به نفس دانش‌آموزان
گفتمان مشارکت‌جویی و مشارکت‌پذیری ▪ تقویت زمینه‌های مشارکت، توسعه 

حل  در  مشارکت  فرهنگ  و  خلاق  تفکر  فکری،  استقلال  دانش‌آموزان،  روحیه  تقویت   ▪
مسائل اجتماعی و صنفی

هدف عملیاتی

ح هــر دانش‌آمــوز حداقل یک نقـــش و یک  □  مــشارکت 70 درصــدی دانش‌آمــوز در طر
تشــکل

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

ح هر دانش‌آموز حداقل یک نقش و یک تشکل ▪ درصد مشارکت دانش‌آموزان در طر

فعالیت 4( هر مدرسه، یک سرود
گی‌ها و اهداف ویژ

فـــراغـــــت  اوقــــات  غــنـی‌ســـازی  و  تربیتـــی  فرهــنگی  گسترش  در  هــنـــر  از  بهــــره‌مــــندی   ▪
دانش‌آموزان

▪ کشف استعدادهای برتر دانش‌آموزان در عرصه‌های هنری
▪ معرفی سرود مدارس به سایر مدارس استان

▪ ایجاد شور و نشاط در مدرسه و در بین دانش‌آموزان
▪ نقش‌آفرینی مدرسه به عنوان جلوه‌ای از حیات طیبه

نتایج مورد انتظار

گروهی ▪ تقویت و توسعه فعالیت‌های جمعی و 
▪ تقویت فرهنگ مشارکت دانش‌آموزان در عرصه‌های فرهنگی و هنری

▪ تقویت انسجام، وحدت و همبستگی بین دانش‌آموزان هر مدرسه
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هدف عملیاتی

□  مشارکت 50 درصدی مدارس استثنایی هر مدرسه یک سرود

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

▪ میزان مشارکت معلمان و مربیان در تشکیل سرود دانش‌آموزی
ح هر مدرسه یک سرود ▪ میزان مشارکت مدارس در طر

ح مدام )‌دوره اول و دوم متوسطه دانش‌آموزان با هوشبهر عادی‌( فعالیت 5( طر
گی‌ها و اهداف ویژ

گذاری نقش‌های مدیریتی و اجرایی، تربیتی و آموزشی و خدماتی به دانش‌آموزان با  ▪ وا
نیازهای ویژه در برخی از روزهای سال 

▪ توسعه مسئولیت پذیری، ارتقای شایستگی‌ها و تقویت مهارت‌های زندگی و اجتماعی
گاهی‌بخشی برای مدیران مدارس دوره‌های یاد شده ▪ جلسات توجیهی و آ

نتایج مورد انتظار

▪ تقویت روحیه مشارکت‌پذیری بین عوامل اجرایی، اداری، فرهنگی، تربیتی مدرسه
▪ ارتقای مسئولیت‌پذیری و تقویت مهارت‌های اجتماعی دانش‌آموزان

هدف عملیاتی

ح مـــدام )‌دوره اول و دوم مـتوسطه  □ مـــشارکت 10 درصــدی مـــدارس استثنایی در طر
دانش‌آموزان با هوشبهر عادی(

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

▪ میزان استقبال دانش‌آموزان و مشارکت در اجرای این فعالیت
▪ میزان همکاری و حمایت عوامل مدرسه از اجرای فعالیت
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

تربیت رسمی  و  تعلیم  افزایش مشارکت نظام  هدف عملیاتی 8: 
کشور  عمومی و مدرسه و معلمان و دانش‌آموزان در رشد و تعالی 
ملی  و  محلی  سطح  در  اجتماعی  فرهنگی،  دینی،  عرصه‌های  در 
به عنوان نهاد مولد سرمایه انسانی، فرهنگی، اجتماعی و معنوی 

مربوط  عــملیاتی  هدف 
به برنامـــه

1

راهکار 6-8: تقویت شایستگی‌های حرفه‌ای و اعتقادی مدیران 
مــشارکت  برای  اجرایی  کارهای  و  ساز  آوردن  فراهم  و  معلمان  و 
تربیتی و فعالیت‌های پرورشی  برنامه‌های  فعال و مؤثر ایشان در 

مــدارس 

شــمـــاره و مــــتـن راهـــکار 
سند تحول

2

توسعه مشارکت دانش آموزان
بــرنامـــه  )شـشــم توســعه 
ابلاغی بخشنامه 130811(

3

راهبری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوط 4

سازمان آموزش و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

توان‌بخشی  و  آموزشی  برنامه‌ریزی  معاونت  درون‌سازمانی:   □
سازمان‌، اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی، معاونت تشخیص، 
پیشگیری، امور پرورشی و تربیت بدنی و ادارات آموزش و پرورش 

استثنایی استان‌ها
□ درون‌دستگاهی: معاونت پرورشی و سازمان دانش‌آموزی        

□ برون‌سازمانی: سازمان تبلیغات اسلامی

واحــــدهای  و  حــوزه‌هــا 
همكار
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سطح اجرا 7

* * * * * * * *

شناسنامه برنامه سوم: توسعه مشارکت دانش‌آموزان
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زمان اجراردیف
سنجهاقتضائــیݡالزامی8

عملكرد
مقدار

)كميت(
)فصل
/ماه(

تشکیل مجلس دانش‌آموزی ) حضوری 
100درصد*و مــجازی(

مــهــر تا 
اسفند ماه

ح هر دانش‌آمــوز حداقل یک نقش  طر
70درصد*و یک تشکل

مــهــر تا 
اسفند ماه

50درصد*هر مــدرسه یک ســرود
مــهــر تا 

اسفند ماه

ح مــدام )دوره اول و دوم مــتوسطه  طــر
10درصد*دانش‌آموزان با هوشبهر عادی(

مــهــر تا 
اسفند ماه

بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

تدوین دســتورالعمل و ارســال به اسـتانها )تشکیل مجلس دانش‌آموزی 
)حضوری و مجازی( (

اردیبهشت ماه

خرداد ماهانتخاب استان میزبان و ارسال دستورالعمل اعزام دانش آموزان

خرداد ماهنشست هیأت رییسه مجمع دانش‌آموزی و مجلس

از  مجمع  اعضای  جهت  نیاز  مورد  آموزشی  و  توجیهی  جلسات  برگزاری 
کلاس آئین نگارش، سخنوری، حقوق شهروندی قبیل 

تیر تا شهریور ماه

اردیبهشت ماهپیگیری آماده سازی زیرساخت پارلمان دانش‌آموزی مجازی

ارســال دســتور‌العمـــل تشکیل جلسات مـــجلس دانش‌آمــوزی در فــضای 
مــجازی

خرداد ماه

نشست هـــیأت رییــسه مجمــع دانش‌آموزی و مجلس به صورت مجازی 
2 ماه یکبار

طول سال

طول سالبارگذاری مصوبات در سامانه مجازی مجلس

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

   8
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بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

تدوین دســتورالعمــل و ارســال به استان‌ها )هر دانش‌آموز حداقل یک 
نقش و یک تشکل(

مردادماه

مهر ماهتعیین انواع نقش‌ها و تشکل‌های دانش آموزان در شورای مدرسه

معرفی نقش‌ها و تشکل‌ها به دانش آموزان مدرسه و جمع آوری اطلاعات 
داوطلبان 

مهر ماه

و  علاقمندی  حسب  بر  دانش‌آموز  هر  برای  تشکل  و  نقش  یک  انتخاب 
توانایی دانش‌آموزان در شورای مدرسه

آبان ماه

طول سالنظارت بر نحوه ایفای نقش دانش آموزان

اردیبهشت 1400انتخاب و معرفی دانش آموزان فعال هر مدرسه

گزارش عملکرد استانها به سازمان آذر و اسفند ماهارسال 

مرداد ماهتدوین دستورالعمل و ارسال به استان‌ها )هر مدرسه یک سرود(

مهرماهانتخاب سرود در مدارس تعیین شده

گروه سرود و اجرا در مدرسه آبان ماهتشکیل 

آذر ماهبرگزاری جشنواره استانی هر مدرسه یک سرود

مهر تا اسفندنظارت بر اجرای هر مــدرسه یک سرود

گزارش عملکرد استان‌ها به سازمان  بهمن ماهارسال 

ح مــــدام‌، دوره اول و  )طر تدوین دســـتورالعمل و ارســـال به اســـتان‌ها 
دوم متوسطه دانش‌آموزان با هوشبهر عادی(

مرداد ماه

کارشناسان ادارات آموزش و پرورش  برگزاری نشست توجیهی و آموزشی 
استثنایی و مدیران مدارس

مهرماه

آبان ماهتعیین نقش های دانش آموزان و روزهایی از سال برای اجرای فعالیت

ح  اداره مدرسه توسط دانش آموزان در روزهای معین و ارزیابی اجرای طر
توسط شورای مدرسه

آذر تا اسفند ماه

گزارش به اداره آموزش و پرورش استثنایی به صورت سه ماهه آذر و اسفند ماهارسال 

گزارش عملکرد استان‌ها به سازمان اسفند ماهارسال 

   8
-2

   8
-3

   8
-4
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9
استلزامات )حقوقی، 

□  تدوین دستورالعمل‌ها  اجرايی، نيروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد

□  گزارش‌های آماری از مشارکت دانش‌آموزان
ح‌ها □  بازدید و نظارت بر اجرای طر

ح‌ها □  میزان مشارکت دانش‌آموزان در هر یک از طر

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

و  تربیتی  برنامـــه‌های  در  مــؤثر دانش‌آمـــوزان  و  فعـــال  مـــشارکت   □
فعالیت‌های پرورشی مدارس

شناسنامه برنامه سوم: توسعه مشارکت دانش‌آموزان

ف
هدفگذاری 2-8نام استانردی

)سنجه(  درصد
هدفگذاری 8-3
)سنجه(  درصد

هدفگذاری 8-4
)سنجه(  درصد

705010استاندارد  ستاد
705010آذربایجان شرقی1
705010آذربایجان غربی2
705010اردبیل3
705010اصفهان4
705010البرز5
705010ایلام6
705010بوشهر7
705010چهارمحال و بختیاری8
705010خراسان شمالی9
705010خراسان رضوی10
705010خراسان جنوبی11
705010خوزستان12

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

شناسنامه برنامه سوم: توسعه مشارکت دانش‌آموزان
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705010زنجان13
705010سمنان14
705010سیستان و بلوچستان15
705010شهر تهران16
705010شهرستان‌های تهران17
705010فارس18
705010قزوین19
705010قم20
705010كردستان21
705010كرمان22
705010كرمانشاه23
705010كهگیلویه و بویراحمد24
705010گلستان25
705010گیلان26
705010لرستان27
705010مازندران28
705010مركزی29
705010همدان30
705010هرمزگان31
705010یزد32

ف
هدفگذاری 2-8نام استانردی

)سنجه(  درصد
هدفگذاری 8-3
)سنجه(  درصد

هدفگذاری 8-4
)سنجه(  درصد

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

شناسنامه برنامه سوم: توسعه مشارکت دانش‌آموزان
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فعالیت 1

برنامه چهارم: توسعه مشارکت بخش دولتی، بازنشستگان و تشکل‌های مردمی

فعالیت 5

فعالیت 3

فعالیت 2

فعالیت 4

گنجینه‌های مدیریتی   □

کیفی سازمان‌های مردم نهاد کمی و  □  توسعه 

ح حامی □  طر

□  باشگاه بازنشستگان

□  100 دبیرخانه، 100 مدرسه

فعالیت 1( گݡنجینه‌های مدیریتی
گی‌ها و اهداف ویژ

گیری  کاربردی مدیران سابق در فرآیند‌های تصمیم  ▪ بهره‌مندی از تجارب 
در  جـمـــعی  خــرد  ظرفــیت  از  بهــره‌مـــنـدی  و  تـبادل‌نــظـــر  دانــش،  مــدیریــت  به  کمـــک   ▪

تصمیم‌گیری‌ها
ســیاست‌گـــذاری،  در  گرفــته  صــورت  تعـامــلات  نتایــج  و  آمـــوخته‌ها  درس  از  استفاده   ▪

برنامه‌ریزی و اجرا
▪ جهت‌دهی به توانمندی‌های منابع انسانی 

کارگروه‎ها، جلسات برنامه‌ریزی  ▪ حضور مدیران سابق به عنوان عضو مشاوره‎ای در قالب 
و تصمیم‎گیری در سطح ستاد و استان‎ها

محیط‌های  در  ایده‌ها  جریان  از  حمایت  و  پویایی  ایجاد  اندیشه‌ها،  به  نهادن  ج  ار  ▪
آموزشی و پرورشی

نتیجه مورد انتظار 

▪ ارتقاء منزلت مدیران سابق آموزش و پرورش استثنایی
▪ ارتقاءکیفیت خدمات آموزشی، پرورشی، توان‌بخشی، تشخیصی و حمایتی سازمان 

توسعه مشارکت پیشکسوتان در تصمیم‌گیری‌ها  ▪
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هدف عملیاتی

فــرآیند‌هــای  در  اســتثنایی  پرورش  و  آمــوزش  مــدیران سابــق  80 درصـــدی  مــشارکت   □
تصمیم‌گیری و تبادل تجربیات 

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

ســـتاد  مــدیریتی  جـــلسات  در  اســـتثنایی  پرورش  و  آمـــوزش  سابــق  مـــدیران  مــشارکت   ▪
و اسـتان‌ها 

▪ میزان بهره‎مندی از تجارب برتر مدیریتی

فعالیت 2( باشگݡاه بازنشستگان
گی‌ها و اهداف ویژ

از  موجود  فضای  مناسب‌ترین  در  شهرستان/منطقه  هر  پیشکسوتان  باشگاه  استقرار   ▪
لحاظ امکانات رفاهی و در محیطی شادی آور

▪ اختصاص بخشی از فضاهای آموزشی به پیشکسوتان
ورزشی‌،  فرهنگی‌،  بخش‌های  گرفتن  نظر  در  با  پیشکسوتان  باشگاه  ساختار  تعیین   ▪

تفریحی، اجتماعی و علمی
▪ برگزاری فعالیت‌های متنوع جهت پیشکسوتان و خانواده‌های آن‌ها در طول سال

نتیجه مورد انتظار 

▪ ارتقاء منزلت پیشکسوتان آموزش و پرورش استثنایی
▪ مشارکت پیشکسوتان در اجرای فعالیت های اجتماعی، فرهنگی و ...
کثری پیشکسوتان آموزش و پرورش استثنایی در باشگاه ▪ عضویت حدا

هدف عملیاتی

□ مشارکت 50 درصدی بازشستگان آموزش و پرورش استثنایی در اجرای فعالیت‌های 
اجتماعی، فرهنگی و ... 
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شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

▪ تعداد باشگاه‌های ایجاد شده در هر استان
▪ میزان حضور پیشکسوتان در باشگاه‎ها و استقبال از فعالیت‌ها

▪ میزان مشارکت پیشکسوتان در مدیریت و اجرای فعالیت‌ها
▪ میزان بهره‌مندی پیشکسوتان از برنامه‌های باشگاه

ح حامی فعالیت 3( طر
گی‌ها و اهداف  ویژ

چند  یا  یک  از  شهرستان  هر  در  و  استان  هر  در  حامی  دستگاه‌های  از  یک  هر  حمایت   ▪
استثنایی مدرسه 

نتیجه مورد انتظار 

▪ انعقاد تفاهم‌نامه با دستگاه‌ها و سازمان‌ها 
▪ مشارکت دستگاه‌ها و سازمان‌ها در زمینه‌های آموزشی، توان‌بخشی

▪ مشارکت دستگاه‌ها و سازمان‌ها در امور تربیت بدنی و سلامت، پرورشی و فرهنگی
▪ مشارکت دستگاه‌ها و سازمان‌ها در پروژه‌های عمرانی‌، رفاهی و مالی

هدف عملیاتی

□  مشارکت 10 درصدی دستگاه‌های حامی از یک یا چند مدرسه استثنایی در زمینه‌های 
آموزشی، توان‌بخشی، امور تربیت بدنی، سلامت، پرورشی، فرهنگی، پروژه‌های عمرانی، 

رفاهی و مالی

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

▪ تعداد جلسات برگزار شده آموزش و پرورش استثنایی با سایر دستگاه‌ها 
▪ تعداد مدارس تحت‌پوشش دستگاه حامی

▪ میزان حمایت‌های انجام شده از مدارس تحت پوشش
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فعالیت 4( 100 دبیرخانه، 100 مدرسه
گی‌ها و اهداف   ویژ

کل از قبیل محیط زیست، تربیت بدنی و ...  ▪ راه‌اندازی دبیرخانه‌های مشترک با ادارت 
▪ ایجاد حس مسئولیت در مدیران مدارس در راستای ایجاد ظرفیت‌های مشترک با سایر 

دستگاه‌ها
▪ بهره‌مندی از ظرفیت‌های اجرائی بیرون از آموزش و پرورش 

سایر  با  استثنایی  پرورش  و  آموزش  متقابل  همكاری  و  همگرایی  مشترک،  درک  ایجاد   ▪
دستگاه‌ها 

▪ شناسایی مشکلات در سطح مدارس و تلاش در راستای رفع آنها
و  آموزش  اهــداف ســایر دستگاه‌ها در  پیشــبرد  مـــدارس جهت  شناسایی ظرفیت‌های   ▪

پرورش

نتیجه مورد انتظار 

▪ توسعه و تعمیق فرهنگ مشاركت در آموزش  و پرورش 
از  دستگاه‌ها  سایر  و  استثنایی  پرورش  و  آموزش  ادارات  بین  تعاملات  در  روان‌سازی   ▪

طریق دبیرخانه‌های ایجاد شده در مدارس
▪ اصلاحات در برخی از اقدامات آموزش و پرورش جهت تعامل با سایر نهادها

▪ تحقق نظام مدرسه محوری 
▪ معرفی الگو های برتر مشاركت در آموزش و پرورش با هدف تشویق و ترغیب دیگران 

هدف عملیاتی

ح  100 دبیرخانه، 100 مدرسه در آموزش و پرورش استثنایی □  ایجاد 100 درصدی طر

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

کشور ▪ استقرار دبیرخانه‌ها در 100 مدرسه استثنایی 
▪ میزان بهره‌مندی آموزش و پرورش استثنایی از خدمات سایر دستگاه ها 
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کیفی سازمانهای مردم نهاد کمی و  فعالیت 5( توسعه 
گی‌ها و اهداف ویژ

در  که  است  خیرخواهانه  و  معنوی  دینی،  فعالیتی  نهاد،  مردم  سازمان‎های  ‌فعالیت‎های 
از  اجتماعی  تشکل‎های  می‎کند.  پیدا  بروز  و  ظهور  جامعه  نیاز  مورد  و  تخصصی  قالب‎های 
را  انجام و مردم  اندیشه عام‌المنفعه  با  را  که فعالیت تخصصی  افرادی شکل می‎گیرد  طریق 
نیز در این اقدامات تعاون‎گرایانه مشارکت می‎دهند. ایجاد و توسعه تشکل‎های غیر دولتی 
اجتماع  سازندگی  در  مردم  مشارکت  طریق  این  از  و  شده  اجتماعی  سرمایه  افزایش  موجب 
هدف  شش  زمینه  این  در  می‎شود.  قانون‌مند  و  شده  تعریف  مستمر،  مند،  نظام  خویش، 
ح  که بدین شر گردیده  کیفی سازمان‌های یاد شده تبیین  کمی و  راهبردی به منظور توسعه 

می باشد:

کمی و افزایش تعداد تشکل‌های مردم نهاد ▪ توسعه 
کیفی و عملکرد تخصصی در حوزه‌های مورد نیاز دانش‌آموزان  ▪ گسترش موضوعی و توسعه 

با نیازهای ویژه
کند.  اقــشار تسری پیدا  فــعـالیت‌ها به هــمه  کــه این‌گونه  توسعه قــشری؛ بدین مــعنی   ▪

که تبدیل به مشارکت عمومی شود. گونه‌ای  به 
کوچک و روستاها  این‌گونه فعالیت‌ها در شهرهای  که  توسعه جغرافیایی؛ بدین معنی   ▪

گسترش یابد. نیز 
آمــوزش  و  شــده  یاد  تشـکل‌هــای  مورد  در  عمومی  آمــوزش‌های  ارائه  و  توانمــندســازی   ▪

تخصصی در خصوص حوزه فعالیت آن‌ها
و  دولتی  دستگاه‌های  با  آنان  تعامل  نحوه  و  غیر‌دولتی  تشکل‌های  نظام‌نامه  تدوین   ▪
عمومی، شبکه‌سازی و در یک حوزه قرار دادن تشکل‌های مشابه برای هم‌افزایی به منظور 

ایجاد تسهیل در دست‌یابی آنان به اهداف تخصصی از طریق تعامل تشکل‌های مشابه.

کردن بخشی از  که دارای ظرفیت و قابلیت برطرف  یکی از مهمترین تشکل های غیر دولتی 
که  کشور است  مشکلات دانش‌آموزان با نیازهای ویژه می‌باشد، جامعه خیرین مدرسه ساز 
به منظور ایجاد هماهنگی و تسهیل امور مربوط به پروژه‌های خیر‌ساز دانش‌آموزان مذکور، 
گردیده  کارگروه خیرین مدرسه ساز مدارس استثنایی تحت نظارت جامعه فوق‌الذکر تشکیل 

گردید.  که در این خصوص شش سیاست و برنامه راهبردی دنبال خواهد  است 
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 نتیجه مورد انتظار

▪ گسترش عدالت آموزشی
نیازمـــندی‌های  رفع  راســـتای  در  نهــاد  مـــردم  سـازمــان‌هــای  با  مــؤثر  و  مــثبت  تعامــل   ▪

دانش‌آموزان و مدارس استثنایی
▪ برخورداری تمامی دانش‌آمــوزان با نیازهای ویژه )به خصوص در مــناطق و روســـتاهای 

دور افتاده( از حمایت‌ها و خدمات سازمان‌های مردم نهاد
پــرورشی، توان‌بخشی و ورزشی دانش‌آموزان  آمـوزشی،  فــضاهای  کیفی  کمی و  توســعه   ▪

با نیازهای ویژه
گاهی، دانش و ارتقای نگرش اعضای سازمان‌های مردم نهاد به منظور ارتقای  ▪ افزایش آ

کیفیت خدمات قابل ارائه
▪ ایجـاد سـاخــتار و تدوین نظام‌نامــه تشــکل‌های مــردم نهـاد در راســتای برقـراری تعامــل 

نظام‌مند و مؤثر
کارگروه‌های سه‌گانه خیرین مدرسه ساز، مدرسه یار و تسهیل خدمات ▪ ایجاد و تشکیل 

▪ تجهیز مدارس به وسایل و امکانات تخصصی مورد نیاز
▪ مشارکت خیرین در رفع نیازمندی‎های مدارس

هدف عملیاتی

□  مـــشارکت 20 درصـــدی خـــیرین و ســازمــان‌هــای مــردم‌نهـــاد در فـــعالیت مـربوط بــه 
دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

شاخص پایش و ارزیابی فعالیت

▪ تعداد سازمان‌های مردم‌نهاد حامی آموزش و پرورش استثنایی
)‌در  استثنایی  و مدارس  ویژه  نیازهای  با  گرفتن دانش‌آموزان  قرار  میزان تحت پوشش   ▪

مناطق محروم و روستاها(
▪ تعداد مدارس تجهیز شده

کلاس‎های احداث شده ▪ تعداد 
▪ تعــداد شـــبکه‌های ایجــاد شــده به مــنظور برقــراری تعامــل نظام‌مــند با سـازمــان‌هــای 

مردم‌نهاد مشابه
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

هدف عملیاتی 18: تغییر و نوآوری در نظام تعلیم و تربیت رسمی 
عمومی با رویکرد تعالی‌بخش، پویا و بالنده 

مربوط  عــملیاتی  هدف 
به برنامـــه

1

و  نخبگان  تجربه  و  دانش‌  از  بهینه  استفاده   :18-4 راهکار 
پیشکسوتان آموزش و پرورش

شــمـــاره و مــــتـن راهـــکار 
سند تحول

2

توسعه مشارکت بخش دولتی، بازنشستگان و تشکل های مردمی بــرنامـــه 3

راهبری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوط 4

سازمان آموزش و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

توان‌بخشی  و  آموزشی  برنامه‌ریزی  معاونت  درون‌سازمانی:   □
سازمان، اداره کل توسعه مدیریت و پشتیبانی، معاونت تشخیص، 
پیشگیری، امور پرورشی و تربیت بدنی و ادارات آموزش و پرورش 

استثنایی استان‌ها
مشارکت‌های  و  غیردولتی  مــدارس  سازمان  درون‌دستگاهی:   □
تجــهـیز  و  نوســازی  سـازمــان  و  پرورش  و  آمــوزش  وزارت  مــردمی 

کشور        مدارس 
□ برون‌سازمانی: بازنشستگان، دستگاه‌های دولتی و غیردولتی، 
و مدارس  بین‌الملل  امور  مرکز  و  کشور  جامعه خیرین مدرسه‌ساز 

کشور ج  خار

واحــــدهای  و  حــوزه‌هــا 
همكار

6
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سطح اجرا 7

* * * * * * * *
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زمان اجراردیف

سنجهاقتضائــیݡالزامی8
عملكرد

مقدار
)كميت(

)فصل
/ماه(

طول سال100درصدگنجینه‌های مدیریتی

طول سال50درصدباشگاه بازنشستگان

ح حامی طول سال10درصدطر

ح 100 دبیرخانه، 100 مدرسه طول سال100درصدطر

طول سال20درصدتوسعه کمی و کیفی سازمانهای مردم‌نهاد

بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

تیر ماهتدوین دستورالعمل و ارسال به استان‌ها )گنجینه‌های مدیریتی (

تهــیه بانک اطلاعات مــدیران سابــق آموزش و پرورش استثنایی و ثبت 
تجربیات برتر مدیریتی

مرداد ماه

و  حضور  از  بهره‌مندی  منظور  به  پیشکسوتان  مدیریت  کارگروه  تشکیل 
مشارکت مدیران سابق در جلسات مدیریتی و تصمیم‌گیری استانی

شهریور تا
اسفند ماه

پرورش  و  آموزش  بر اساس موضوعات مدیریتی  ارسالی  آثار  دســته‌بندی 
استثنایی

مهر تا آذر ماه

بهمن ماهبرگزاری همایش استانی تقدیر از مدیران سابق

گزارش عملکرد به سازمان بهمن ماهارسال 

تیر ماهتدوین دستورالعمل و ارسال به استان‌ها )باشگاه بازنشستگان(

ارسال فراخوان و دعوت از پیشکسوتان جهت پذیرش مسئولیت باشگاه 
و بخش‌های مختلف فعالیت‌ها

مرداد ماه

و تجهیزات لازم  امکانات  و  فیزیکی  با ظرفیت فضای  شناسایی مدارس 
جهت استقرار باشگاه پیشکسوتان در هر منطقه/شهرستان 

مرداد ماه

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

   8
-1

   8
-2

8-1

8-2

8-3

8-4

8-5
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بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

توسط  باشگاه  بخش‌های  از  یک  هر  برنامه‌های  و  فعالیت  زمان  تعیین 
مسئولان باشگاه

شهریور ماه

منطقه  شهرستان/  پیشکسوتان  از  دعوت  و  باشگاه  افتتاحیه  برگزاری 
جهت شرکت در مراسم 

شهریور ماه

برگزاری  و    ... و  تفریحی  اجتماعی،  هنری،  فرهنگی،  برنامه‌های  اجرای 
نمایشگاه از آثار و تولیدات بازنشستگان

شهریور تا
اسفند ماه

بهمن ماهبرگزاری جشنواره و تقدیر از بازنشستگان فعال

گزارش عملکرد به سازمان بهمن ماهارسال 

ح حامی( تیر ماهتدوین دستورالعمل و ارسال به استان‌ها )طر

در  استان‌ها  استثنایی  پرورش  و  آموزش  مدیران  توسط  موضوع  ح  طر
شورای آموزش و پرورش استان

مرداد ماه

شهریور ماهتعیین یک یا چند مدرسه جهت ارتباط با هر دستگاه در سطح شهرستان

شهریور ماهبرگزاری جلسات مدیران مدارس و تبیین دستورالعمل

سایر  با  استان  هر  استثنایی  پرورش  و  آموزش  مشترک  کارگروه  تعیین 
ح  دستگاه‌ها و تعیین مصادیق مشارکت و حمایت در قالب اجرای این طر

ح با حضور مدیران مدارس تحت حمایت طر
شهریور ماه

با  استان‌ها  استثنایی  پرورش  و  آموزش  مدیران  تفاهم‌نامه‌های  انعقاد 
دستگاه‌های حامی

مهر ماه

گزارش  ارزیابی و نظارت در دوره‌های سه ماهه از اجرای تفاهم‌نامه و ارایه 
آن در جلسات شورای آموزش و پرورش استانی 

مهر تا اسفند ماه

ح حامی بهمن ماهبرگزاری همایش سالانه تقدیر از دستگاه های فعال در طر

گزارش عملکرد به سازمان اسفندارسال 

شناسنامه برنامه چهارم: توسعه مشارکت بخش دولتی، بازنشستگان و تشکل‌های مردمی
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بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

دبیرخــانه،   100 ح  )طـــر اســــتان‌ها  به  ارســال  و  دســتورالعمـــل  تــدویــــن 
100 مدرسه(

مرداد ماه

کشور ارتباط به دبیرخانه مرتبط به یک  شناسایی و تعیین 100 مدرسه در 
دستگاه توسط ادارات آموزش و پرورش استثنایی استان‌ها

شهریورماه

تعیین  و  وظایف  ح  شر تبیین  و  مدرسه  در  دبیرخانه  مسئولان  تعیین 
تقویم اجرایی

شهریور ماه

مهر تا اسفند ماهبرگزاری نشست‌های مشترک بین دبیرخانه های مدارس و دستگاه‌ها

سایر  با  مشترک  جلسات  در  دستگاه‌ها  سایر  با  همکاری  مصادیق  ح  طر
دستگاه‌ها

مهر تا اسفند ماه

در  عملیاتی  راهکارهای  تعیین  و  دبیرخانه  هر  تجربیات  مستند‌سازی 
خصوص اجرای تفاهم‌نامه‌ها

مهر تا اسفند ماه

گردانی و تغییر نگرش بین مدیران دستگاه‌ها  کارگاه‌های تجربه  برگزاری 
و نــهــادها

مهر تا اسفند ماه

اسفند ماهتقدیر از دستگاه های فعال، در جلسه شورای آموزش و پرورش استان 

گزارش عملکرد به سازمان اسفند ماهارسال 

استثنایی  پرورش  و  آموزش  ادارات  به  ارسال  و  دستورالعمل  تدوین 
کیفی سازمان‎های مردم نهاد‌(  کمی و  استان‌‎ها )‌توسعه 

مرداد ماه

مرداد ماهبرگزاری جلسه توجیهی با حضور مدیران مدارس و تبیین فعالیت

مرداد ماهشناسایی و جذب مشارکت سازمان های مردم نهاد

کمی سازمان‌های مردم نهاد حامی دانش‌آموزان با نیازهای ویژه طول سالتوسعه 

کیفی سازمان‌های مردم نهاد )موضوعی، قشری، جغرافیایی( طول سالتوسعه 

شناسنامه برنامه چهارم: توسعه مشارکت بخش دولتی، بازنشستگان و تشکل‌های مردمی
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9
استلزامات )حقوقی، 

□  تدوین دستورالعمل‌ها  اجرايی، نيروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد
ح □  گزارش‌های آماری و اجرایی طر
ح ها □  بازدید و نظارت بر اجرای طر

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

□  استفاده بهینه از دانش‌ و تجربه نخبگان و پیشکسوتان آموزش 
و پرورش

□  تعامل و بهره‌گیری از ظرفیت سایر دستگاه‌ها

شناسنامه برنامه چهارم: توسعه مشارکت بخش دولتی، بازنشستگان و تشکل‌های مردمی

بازه زمانیفرایندها و مراحل اجرایی

توانمــند‌ســازی تشــکل‌های مــردم‌نهاد مــرتبط با حـوزه آمـوزش و پـــرورش 
اسـتثنایی

طول سال

شهریور ماهتدوین نظام نامه و شبکه سازی

شهریور ماهگردآوری اطلاعات خیرین و تدوین بانک اطلاعاتی

کارگروه خیرین مدرسه ساز، مدرسه یار و تسهیل خدمات شهریور ماهتشکیل 

برگــزاری نشــست با اعـــضای هــیأت مــدیره ســازمـان‌های مردم‌نهاد و نیز 
کارگروه خیرین مدرسه‌ساز 

طول سال

طول سالشناسایی مدارس لازم‎التوجه

طول سالاجرای مصوبات نشست‌ها و جلسات برگزار شده 

گزارشات ســه ماهــه به ســازمــان آموزش  جمــع‌بندی فــعالیت‌ها و ارسال 
و پرورش استثنایی

طول سال

   8
-5
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برنامــه‌های اســتمـراری 

جــــــم
پـــنــ

ــــــــــل 
صـــ

ــــــــــ
فــ
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آمــوزش  مــختلف  گـــروه‌های  کــتاب‌های درسی در  مــناسب‌ســازی   :1 □ فعالیت 
استثنایی

گروه‌های مختلف آموزش استثنایی کــتاب درسی  □ فعالیت 2: تألیف 
کـــــیت‌های آمـــوزشی ویژه دانش‌آمــــوزان با  □ فعالیت 3: تولید درس‌افـــزارهـــا و 

نیازهای ویژه

کز راهنمایی و مشاوره خانواده دانش‌آموزان با نیازهای  □ فعالیت 1: توسعه مرا
ویـــژه

کز  □ فعالیت 2: تعـــداد دانش‌آمــوزان دریافت‌کننده خدمــات مــشــــاوره‌ای از مــرا
راهنمایی و مشاوره خانواده دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

ج از مدرسه )دوره ابتدایی( □ فعالیت 3: ارائه خدمات توان‌بخشی داخل و خار

برنامه اول

تولید بسته‌های یادگیری و توان‌بخشی نوآموزان و دانش‌آموزان با نیازهای ویژه یادگیری مبتنی 
بر برنامه درسی ملی

برنامه دوم

با مــشارکت نهــادهای  کــز راهــنمایی و مــشاوره خانواده  کــیفیت خـدمــات مــرا ارتقــاء  توســعــه و 
کــشور تخـصصی 

ح زیر می‌باشد: کلی برنامه‌های استمراری به شر نمای 
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□ فعالیت 1: نوآموزان ارزیابی‌شده در سنجش سلامت جسمانی و آمادگی تحصيلی 
بدو ورود به دانش‌آموزان ثبت‌نام شده در پايه اول ابتدايی

□ فعالیت 2: نوآموزان ارزیابی‌شده در سنجش سلامت جسمانی و آمادگی تحصيلی 
پیش‌دبستان

□ فعالیت 1: جــشنواره مــهارت‌های حرفـــه‌ای دانش‌آموزان پایــه دوازدهــم دوره 
دوم متوسطه حرفه‌ای

□ فعالیت 2: دانش‌آموزان شرکت‌کننده در مسابقات ورزشی
ح سودای بندگی(  □ فعالیت 3: میزان یادگیری نماز دانش‌آموزان پایه ششم ) طر

کل دانش‌آموزان پایه ششم مدارس ویژه به 
مؤسسات  و  دانشگاه‌ها  در  پذیرش‌شــده  استثنایی  دانش‌آمــوزان   :4 فعالیت   □

آموزش عالی

برنامه سوم

کودکان  کارهای تأمین منابع مالی برنامه ارزیابی سلامت جسمانی و روانی  بازنگری و اصلاح ساز و 
در بدو ورود به دبستان در مناطق محروم و مرزی

برنامه چهارم

ساحت‌های  در  متوسطه  و  ابتدايی  پیش‌دبستانی،  دوره  در  استعداديابی  جامع  برنامه  تدوین 
كشف استعدادهای دانش‌آموزان شش‌گانه تربیتی برای 
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گیر □ فعالیت 1: پوشش تحصیلی دانش‌آموزان استثنایی آموزش تلفیقی ـــ  فرا
□ فعالیت 2: تعداد دانش‌آموزان بهره‌مند از خدمات آموزشی معلم رابط

□ فعالیت 3: پوشش تحصیلی دانش‌آموزان استثنایی مدارس ویژه
کودکان و دانش‌آموزان اختلال طیف اتیسم □ فعالیت 4: پوشش تحصیلی 

برنامه پنجم

ســياست‌های  اتخـاذ  و  عمــومی  آمــوزش  دوره  تحصيلی  كامــل  پوشش  تحقــق  نظام‌‌نامه  تدوين 
تشويقی و تنبيهی برای دانش‌آموزان و اوليای آنان با همكاری ساير عوامل سهيم و مؤثر
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

پرورش تربیت‌یافتگان هدف عملیاتی 1: 
مربوط  عــملیاتی  هدف 

به برنامـــه
1

راهکار 1-1 د‌: بهره‌گیری از تجهیزات و فناوری‌های نوین آموزشی 
و تربیتی در راستای اهداف 

شــمـــاره و مــــتـن راهـــکار 
سند تحول

2

و دانش‌آموزان  نوآموزان  توان بخشی  و  یادگیری  تولید بسته‌های 
با نیازهای ویژه یادگیری مبتنی بر برنامه درسی ملی

بــرنامـــه 3

زیر نظام  برنامه درسی زیر نظام مربوط 4

سازمان آموزش و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

توان‌بخشی  و  آموزشی  برنامه‌ریزی  معاونت  درون‌سازمانی:   □
کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش و  سازمان، اداره 

پرورش استثنایی استان‌ها 
□ درون‌دستگاهی: سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی         

□ برون‌سازمانی: سازمان فنی و حرفه‌ای

واحــــدهای  و  حــوزه‌هــا 
همكار

6

ی
ه ا

حرف
طه 

وس
مت

وم 
د

طه
وس

مت
وم 

د

ی
ه ا

حرف
ش‌

 پی
طه

وس
مت

ل 
او

طه
وس

مت
ل 

او

ی 
دای

ابت

نی
ستا

ش‌دب
پی

قه
نط

م

ان
ست

ا

اد
ست

سطح اجرا 7

* * * * * * * *

با  دانش‌آموزان  و  نوآموزان  تـوان‌بخشی  و  یادگــیری  بسـته‌های  تولید  اول:  برنامه  شناسنامه 
نیازهای ویژه یادگیری مبتنی بر برنامه درسی ملی
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زمان اجراردیف

سنجهاقتضائــیݡالزامی8
عملكرد

مقدار
)كميت(

)فصل
/ماه(

درســـی  کݡــتاب‌هـــای  مـــناسب‌ســازی 
گروه‌های مختلف آموزش استثنایی در 

طول سال105عنوان

گـروه‌های مـختلف  کـتاب درسی  تألیــف  
آموزش استثنایی

طول سال17عنوان

کیت‌های آمـوزشی  تولیـد درس‌افـزارها و 
ویژه دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

لوح فشرده 
طول سال6/ قلم

9
استلزامات )حقوقی، 

اجرايی، نيروی انسانی و ...(
کارگروه‌های تألیف □  تشکیل 

10
شاخص‌های

□  اعتبار‌بخشی به محتواهای تألیف شده و درس‌افزارهاارزيابی  عملكرد

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

□  بهره‌گیری از تجهیزات و فناوری‌های نوین آموزشی و تربیتی 
در راستای اهداف

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

8-1

8-2

8-3

با  دانش‌آموزان  و  نوآموزان  تـوان‌بخشی  و  یادگــیری  بسـته‌های  تولید  اول:  برنامه  شناسنامه 
نیازهای ویژه یادگیری مبتنی بر برنامه درسی ملی
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

افــزایــش  به  کــمــک  و  بنیان خـانـواده  تقـویت   :4 هدف عملیاتی 
تربیتی  ایفای نقـش  مــهارت‌های خـانواده در  توانایی‌ها و  ســطــح 

متناسب با اقتضائات جامعه اسلامی

مربوط  عــملیاتی  هدف 
به برنامـــه

1

فعالیت‌های  مــیزان مشارکت خانواده‌ها در  افزایش   :‌4-4 راهکار 
اثر‌بخش،  آموزشی  دوره‌های  برگزاری  مدرسه،  تربیتی  و  آموزشی 
آسیب‌زا  و  آسیب‌پذیر  خانواده‌های  به  مشاوره‌ای  خدمات  ارایه 

برای همسوسازی اهداف و روش‌های تربیتی خانواده و مدرسه  

شــمـــاره و مــــتـن راهـــکار 
سند تحول

2

کز راهنمایی و مشاوره خانواده  کیفیت خدمات مرا توسعه و ارتقاء 
تعیین  جامع،  )‌نیازسنجی  کشور  تخصصی  نهادهای  مشارکت  با 
سطح توانایی‌ها و مهارت‌های خانواده، بهسازی خدمات مشاوره 

در خانواده‌های آسیب پذیر و آسیب زا(

بــرنامـــه 3

زیر نظام راهبری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوط 4

سازمان آموزش و پرورش استثنایی واحد مسئول در حوزه 5

توان‌بخشی  و  آموزشی  برنامه‌ریزی  معاونت  درون‌سازمانی:   □
کل توسعه مدیریت و پشتیبانی و ادارات آموزش و  سازمان، اداره 

پرورش استثنایی استان‌ها 
□ درون‌دستگاهی: دفتر انجمن اولیا و مربیان         

□ برون‌سازمانی: سازمان بهزیستی

واحــــدهای  و  حــوزه‌هــا 
همكار
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* * * * * * * *

کز راهنمایی و مشاوره خانواده با  کیفیت خدمات مرا شناسنامه برنامه دوم: توسعه و ارتقاء 
کشور مشارکت نهادهای تخصصی 
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زمان اجراردیف

سنجهاقتضائــیݡالزامی8
عملكرد

مقدار
)كميت(

)فصل
/ماه(

مــشـــاوره  و  راهــنمــایی  کز  مــرا توســعــه 
طول سال17مرکز*خانواده دانش‌آموزان با نیازهای ویژه

دریافـت‌کــننده  دانش‌آمـــوزان  مـــیزان 
راهنمایی  کز  مرا از  مشاوره‌ای  خدمات 
با  دانش‌آمـــــوزان  خــانــواده  مـــشاوره  و 

نیازهــای ویژه
طول سال5درصد*

میزان ارائه خدمات توان‌بخشی داخل 
ج از مدرسه طول سال45درصد*و خار

9
استلزامات )حقوقی، 

اجرايی، نيروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد
گزارش از استان‌ها □  دریافت 

□  بازدید از استان‌ها و ارزیابی عملکرد استان‌ها

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

□  افزایش میزان مشارکت خانواده‌ها در فعالیت‌های آموزشی 
خانواده‌های  به  مشاوره‌ای  خدمات  ارایه  ـــ  مدرسه  تربیتی  و 

آسیب‌پذیر و آسیب‌زا 

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

8-1

8-2

8-3

کز راهنمایی و مشاوره خانواده با  کیفیت خدمات مرا شناسنامه برنامه دوم: توسعه و ارتقاء 
کشور مشارکت نهادهای تخصصی 
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ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه( مرکز
هدفگذاری 8-2
)سنجه(  درصد

هدفگذاری 8-3
)سنجه(  درصد

17545استاندارد  ستاد
45-1آذربایجان شرقی1
45-1آذربایجان غربی2
45-1اردبیل3
545-اصفهان4
45-1البرز5
45-1ایلام6
545-بوشهر7
545-چهارمحال و بختیاری8
545-خراسان شمالی9
545-خراسان رضوی10
45-1خراسان جنوبی11
545-خوزستان12
545-زنجان13
545-سمنان14
45-1سیستان و بلوچستان15
545-شهر تهران16
545-شهرستان‌های تهران17
545-فارس18
545-قزوین19
45-1قم20

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

کز راهنمایی و مشاوره خانواده با  کیفیت خدمات مرا شناسنامه برنامه دوم: توسعه و ارتقاء 
کشور مشارکت نهادهای تخصصی 
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45-1كردستان21
545-كرمان22
545-كرمانشاه23
45-1كهگیلویه و بویراحمد24
45-1گلستان25
45-1گیلان26
45-1لرستان27
45-1مازندران28
45-1مركزی29
45-1همدان30
45-1هرمزگان31
545-یزد32

ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه( مرکز
هدفگذاری 8-2
)سنجه(  درصد

هدفگذاری 8-3
)سنجه(  درصد

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

کز راهنمایی و مشاوره خانواده با  کیفیت خدمات مرا شناسنامه برنامه دوم: توسعه و ارتقاء 
کشور مشارکت نهادهای تخصصی 
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

از  برخــورداری  در  عــدالت  بســط  و  تأمــین   :5 عــملیاتی  هــدف 
تفاوت‌ها  به  با توجه  کیفیت مناسب  با تربیت  و  تعلیم  فرصـت‌های 

گی‌های دختران و پسران در مناطق مختلف و ویژ

هدف عــملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

5 : اولویت‌بخـــشی به تأمین و تـخصیص مــنابع، تربیت  راهکار 4- 
توانمندسازی  رشــد،  برای  برنامــه  تدوین  كارآمد،  انسانی  نیــروی 
مــــعنوی  و  مــادی  حمــایت  و  تحــصـــیل  ادامه  مــهارت‌آمـــوزی،  و 

دانش‌آموزان مناطق محروم و مرزی

راهـــکار  مـتـن  و  شــماره 
سند تحول

2

ارزیابی  برنامه  مالی  منابع  تأمین  کارهای  و  ساز  اصلاح  و  بازنگری 
در  دبستان  به  ورود  بدو  در  کودکان  روانی  و  جـسمــانی  سـلامت 

مناطق محروم و مرزی 
بــرنامـــه 3

تأمین و تخصیص منابع مالی زیر نظام مربوط 4

سازمان آموزش‌وپرورش استثنائی واحد مسئول در حوزه 5

توان‌بخشی  و  آموزشی  برنامه‌ریزی  معاونت  درون‌سازمانی:   □
کل توسعه مدیریت و پشتیبانی، معاونت تشخیص،  سازمان، اداره 
آموزش و پرورش  ادارات  و  تربیت بدنی  و  امور پرورشی  پیشگیری، 

استثنایی استان‌ها  
□ درون‌دستگاهی: معاونت آموزش ابتدایی وزارت آموزش و پرورش         
□ برون‌سازمانی: وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و دانشگاه‌ها

حــوزه‌هــا و واحــــدهای 
همكار
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* * * * *

ارزیابی  برنامه  مالی  منابع  تأمین  کارهای  و  ساز  اصلاح  و  بازنگری  سوم:  برنامه  شناسنامه 
کودکان در بدو ورود به دبستان در مناطق محروم و مرزی سلامت جسمانی و روانی 
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زمان اجراردیف

سنجهاقتضائــیݡالزامی8
عملكرد

مقدار
)كميت(

)فصل
/ماه(

در  شــــــده  ارزیابی  نــوآمـــــوزان  مـــیـــزان 
آمادگی  و  جسمانی  سـلامـــت  ســنجش 
دانش‌آمـــوزان  به  ورود  بدو  تحصـــیلی 

ثبت نام شده در پایه اول ابتدایی
طول سال99درصد*

میزان نوآموزان ارزیابی‌شده در سنجش 
تحصیلی  آمادگی  و  جسمانی  سلامت 

پیش‌دبستان
طول سال55درصد*

9
استلزامات )حقوقی، 

اجرايی، نيروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد
□  گزارشات آماری از سامانه سناد و سنجش سلامت

□  نظارت و ارزیابی عملکرد اجرای برنامه سنجش در استان‌ها

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

□  اولويت‌بخشی به تأمین و تخصيص منابع

دانش‌آموزان  معنوی  و  مادی  حمايت  و  تحصيل  ادامه    □
مناطق محروم و مرزی

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

8-1

8-2

ارزیابی  برنامه  مالی  منابع  تأمین  کارهای  و  ساز  اصلاح  و  بازنگری  سوم:  برنامه  شناسنامه 
کودکان در بدو ورود به دبستان در مناطق محروم و مرزی سلامت جسمانی و روانی 
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ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه( درصد
هدفگذاری 8-2
)سنجه(  درصد

9955استاندارد  ستاد
99.856آذربایجان شرقی1
10056آذربایجان غربی2
10055اردبیل3
99.558اصفهان4
9855البرز5
10055ایلام6
9955بوشهر7
10055چهارمحال و بختیاری8
10055خراسان شمالی9
9960خراسان رضوی10
10045خراسان جنوبی11
9756خوزستان12
10056زنجان13
99.655سمنان14
8845سیستان و بلوچستان15
99.158شهر تهران16
9957شهرستانهای تهران17
99.656فارس18
9855قزوین19
99.455قم20

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

ارزیابی  برنامه  مالی  منابع  تأمین  کارهای  و  ساز  اصلاح  و  بازنگری  سوم:  برنامه  شناسنامه 
کودکان در بدو ورود به دبستان در مناطق محروم و مرزی سلامت جسمانی و روانی 
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99.555كردستان21
9855كرمان22
99.655كرمانشاه23
10055كهگیلویه و بویراحمد24
9955گلستان25
99.755گیلان26
10055لرستان27
99.456مازندران28
99.855مركزی29
10056همدان30
99.355هرمزگان31
99.655یزد32

ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه( درصد
هدفگذاری 8-2
)سنجه(  درصد

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

ارزیابی  برنامه  مالی  منابع  تأمین  کارهای  و  ساز  اصلاح  و  بازنگری  سوم:  برنامه  شناسنامه 
کودکان در بدو ورود به دبستان در مناطق محروم و مرزی سلامت جسمانی و روانی 
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

و  رویه‌ها  و  ساختارها  بازمهندسی  و  بازنگری   :21 عــملیاتی  هدف 
روش‌ها

هدف عــملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

و  تحصــیلی  هــدایت  جامـع  نظام  استقرار  و  طراحی   :21-3 راهکار 
اســتعدادیابی به ‌منظور هــدایت دانش‌آمــوزان به‌ ســوی رشــته‌ها، 
با  مـــتناسب  كــشور  آینــده  و  نیاز حال  مـــورد  مـــهارت‌های  و  حِــرَف 

استعدادها، علاقه‌مندى توانای‌ىهاى آنان

راهـــکار  مـتـن  و  شــماره 
سند تحول

2

پیش‌دبســــتانی،  دوره  در  اســـتعــدادیابــی  جامــع  برنامـــه  تدویـــن 
كـــشف  ابتدایی و متوسطه در ساحـــت‌های شش‌گانه تربیتی برای 

استعدادهای دانش‌آموزان
بــرنامـــه 3

راهبری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوط 4

سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی واحد مسئول در حوزه 5

توان‌بخــشی  و  آمــوزشی  برنامــه‌ریــزی  مــعاونت  درون‌سازمانی:   □
تربیت  و  پرورشی  امور  پیشگیری،  تشخیص،  معاونت  ســازمــان‌، 
و  آموزش  ادارات  و  پشتیبانی  و  مــدیریت  توسـعــه  کل  اداره  بدنی، 

پرورش استثنایی استان‌ها 
معــاونت  و  سلامــت  و  بدنی  تربیت  مــعاونت  درون‌دستگاهی:   □

پرورشی و فرهنگی         
و  مــعلولیــن  و  جانبازان  ورزش‌های  فــدراسیون  برون‌سازمانی:   □

کشور سازمان سنجش آموزش 

حــوزه‌هــا و واحــــدهای 
همكار

6

ی
ه ا

حرف
طه 

وس
مت

وم 
د

طه
وس

مت
وم 

د

ی
ه ا

حرف
ش‌

 پی
طه

وس
مت

ل 
او

طه
وس

مت
ل 

او

ی 
دای

ابت

نی
ستا

ش‌دب
پی

قه
نط

م

ان
ست

ا

اد
ست

سطح اجرا 7

* * * * * * * *

شناسنامه برنامه چهارم: تدوین برنامه جامع استعدادیابی در دوره پیش‌دبستانی، ابتدایی 
كشف استعدادهای دانش‌آموزان و متوسطه در ساحت‌های شش‌گانه تربیتی برای 
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زمان اجراردیف

سنجهاقتضائــیݡالزامی8
عملكرد

مقدار
)كميت(

)فصل
/ماه(

حـــرفـــــه‌ای   مــــهــارت‌هـــای  جـــشــنواره 
پایه دوازدهــم دوره دوم  دانش‌آموزان 

کشوری‌( مـتوسطه حرفه‌ای )‌قطبی یا 
طول سال64دانش آموز*

در  کننده  شرکت  دانش‌آمــوزان  مـــیزان 
طول سال10درصد*مسابقات ورزشی 

مــیزان  یادگیری نماز دانش‌آمـوزان پایه 
کــل  به  بندگی(  ســودای  ح  )‌طر شـشـم 

دانش‌آموزان پایه ششم مدارس ویژه
طول سال70درصد*

پذیرش  استثنایی  دانش‌آموزان  تعـداد 
‌شده در دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش 

عالی
طول سال300دانش آموز*

9
استلزامات )حقوقی، 

اجرايی، نيروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد
گزارش از استان‌ها □  دریافت 

□  بازدید از استان‌ها و ارزیابی نظارت بر عملکرد استان‌ها

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

به ‌ســوی  دانش‌آمـــوزان  هــدایت  مــنظور  بـه‌  اســتعدادیابی   □
رشته‌ها، حِرَف و مهارت‌های مورد نیاز

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

8-1

8-2

8-3

8-4

شناسنامه برنامه چهارم: تدوین برنامه جامع استعدادیابی در دوره پیش‌دبستانی، ابتدایی 
كشف استعدادهای دانش‌آموزان و متوسطه در ساحت‌های شش‌گانه تربیتی برای 
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ف
هدفگذاری 2-8نام استانردی

)سنجه( درصد
هدفگذاری 8-3
)سنجه(  درصد

1070استاندارد  ستاد
1070آذربایجان شرقی1
1070آذربایجان غربی2
1070اردبیل3
1070اصفهان4
1070البرز5
1070ایلام6
1070بوشهر7
1070چهارمحال و بختیاری8
1070خراسان شمالی9
1070خراسان رضوی10
1070خراسان جنوبی11
1070خوزستان12
1070زنجان13
1070سمنان14
1070سیستان و بلوچستان15
1070شهر تهران16
1070شهرستانهای تهران17
1070فارس18
1070قزوین19
1070قم20

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

شناسنامه برنامه چهارم: تدوین برنامه جامع استعدادیابی در دوره پیش‌دبستانی، ابتدایی 
كشف استعدادهای دانش‌آموزان و متوسطه در ساحت‌های شش‌گانه تربیتی برای 
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1070كردستان21
1070كرمان22
1070كرمانشاه23
1070كهگیلویه و بویراحمد24
1070گلستان25
1070گیلان26
1070لرستان27
1070مازندران28
1070مركزی29
1070همدان30
1070هرمزگان31
1070یزد32

ف
هدفگذاری 2-8نام استانردی

)سنجه( درصد
هدفگذاری 8-3
)سنجه(  درصد

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

شناسنامه برنامه چهارم: تدوین برنامه جامع استعدادیابی در دوره پیش‌دبستانی، ابتدایی 
كشف استعدادهای دانش‌آموزان و متوسطه در ساحت‌های شش‌گانه تربیتی برای 
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چارچوب و شناسنامه برنامه

ح شر عنوان ردیف

از  برخـــــورداری  در  عـــدالـــت  بســط  و  تأمـــین   :5 عمـلیاتی  هــدف 
کیفیت مناسب با توجه به تفاوت‌ها و  فرصت‌های تعلیم و تربیت با

كشور گی‌های دختران و پسران و مناطق مختلف  ویژ

هدف عــملیاتی مربوط 
به برنامـــه

1

كامل  برنامــه‌ریزی و تمــهید مقدمات برای پوشــش  راهکار 5-2 : 
تمــامی  در  مــناسب  كـیفــیت  از  برخوردار  و  عمومی  آمـــوزش  دوره 

كشور مــناطق 

راهـــکار  مـتـن  و  شــماره 
سند تحول

2

آمـــوزش  دوره  تحصیلی  كامـــل  پوشش  تحقق  نظام‌‌نامـــه  تدویـــن 
عمومی و اتخاذ سیاست‌های تشویقی و تنبیهی برای دانش‌آموزان 

و اولیای آنان با همكاری سایر عوامل سهیم و مؤثر
بــرنامـــه 3

راهبری و مدیریت تربیتی زیر نظام مربوط 4

سازمان آموزش‌وپرورش استثنائی واحد مسئول در حوزه 5

□ درون‌سازمانی: مــعاونت برنامــه‌ریــزی آمــوزشی و توان‌بخــشــی 
تربیت  و  پرورشی  امور  پیشگیری،  تشخیص،  مــعاونت  سازمان‌، 
و  آمـوزش  ادارات  و  پشتیبانی  و  مــدیریت  توسعه  کــل  اداره  بدنی، 

پرورش استثنایی استان‌ها 
□  درون‌دستگاهی: معاونت آموزش ابتدایی و معاونت متوسطه         
سازمان  و  کـشور  آمــوزش  سنجش  سازمــان  بــرون‌سازمـــانــی:   □

بهزیستی

حــوزه‌هــا و واحــــدهای 
همكار
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سطح اجرا 7

* * * * * * * *

آمـــوزش  تدوين نظام‌‌نامـــه تحقـــق پوشــش كݡامـــل تحصيلی دوره  شناسنامه برنامه پنجـم: 
عمومی ...
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زمان اجراردیف

سنجهاقتضائــیݡالزامی8
عملكرد

مقدار
)كميت(

)فصل
/ماه(

پوشش تحصیلی دانش‌آموزان استثنایی 
گیر ـــ فرا طول سال75000دانش‌آموز*آموزش تلفیقی 

تعداد دانش‌آموزان بهره‌مند از خدمات 
طول سال8500دانش‌آموز*آموزشی معلم رابط

پوشش تحصیلی دانش‌آموزان استثنایی 
طول سال82500دانش‌آموز*مدارس ویژه

و  کــــودکـــــــان  تحـــصیـــــلی  پــــــوشــــــش 
طول سال2700دانش‌آموز*دانش‌آموزان اختلال طیف اتیسم

9
استلزامات )حقوقی، 

اجرايی، نيروی انسانی و ...(

10
شاخص‌های

ارزيابی  عملكرد
□  گزارشـات آماری از سامـانه ســناد و سامانه مــشکلات ویـــژه 

یادگـــیری

11

كــليدی و مؤثر  نتايج 
برنامه در تحقق راهكار 

سند تحول

كامـــل دوره  □ برنامــه‌ریــزی و تمــهید مــقدمات برای پوشــش 
آموزش عمومی

عـــناويــــن
)فعالیت‌های ذيل برنامه

کید بر خلاقيت و نوآوری( با تأ

هدف كمی )معين (نوع فعاليت

ت
الي

 فع
كد

8-1

8-2

8-3

8-4

آمـــوزش  تدوين نظام‌‌نامـــه تحقـــق پوشــش كݡامـــل تحصيلی دوره  شناسنامه برنامه پنجـم: 
عمومی ...
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ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه( دانش‌آموز
هدفگذاری 8-2
)سنجه( دانش‌آموز

هدفگذاری 8-3
)سنجه( دانش‌آموز

هدفگذاری 8-4
)سنجه( دانش‌آموز

750008500825002700استاندارد  ستاد
373575414569آذربایجان شرقی1
3647239267080آذربایجان غربی2
114772161418اردبیل3
46362805123136اصفهان4
2011279201381البرز5
6364564520ایلام6
774108126742بوشهر7
1222110127814چهارمحال و بختیاری8
1743346146239خراسان شمالی9
940912348485332خراسان رضوی10
1543137155627خراسان جنوبی11
37314974777217خوزستان12
2013108107125زنجان13
79818577410سمنان14
9229731437سیستان و بلوچستان15
19654035615595شهر تهران16
29832824062120شهرستانهای تهران17
6078931567596فارس18
1477499112640قزوین19
1292270165961قم20

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

آمـــوزش  تدوين نظام‌‌نامـــه تحقـــق پوشــش كݡامـــل تحصيلی دوره  شناسنامه برنامه پنجـم: 
عمومی ...
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2290296141890كردستان21
3114249412447كرمان22
1946160161872كرمانشاه23
8029398511كهگیلویه و بویراحمد24
1464406197953گلستان25
133097241173گیلان26
2513158185727لرستان27
2591782861114مازندران28
1085181121432مركزی29
2688134164231همدان30
1929317282681هرمزگان31
1486134140540یزد32

ف
هدفگذاری 1-8نام استانردی

)سنجه( دانش‌آموز
هدفگذاری 8-2
)سنجه( دانش‌آموز

هدفگذاری 8-3
)سنجه( دانش‌آموز

هدفگذاری 8-4
)سنجه( دانش‌آموز

نام حوزه: سازمان آموزش ‌و پرورش استثنائی

آمـــوزش  تدوين نظام‌‌نامـــه تحقـــق پوشــش كݡامـــل تحصيلی دوره  شناسنامه برنامه پنجـم: 
عمومی ...



پایــش و ارزیابـــــیݡ برنامه

شـــــم
ــــــــــل شـــ

صـــ
ــــــــــ

فــ
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آنها  همه  هدف  لیکن  دارد  وجود  مختلف  اصطلاحات  و  واژه‌ها  ارزیابی،  و  نظارت  امر  در 
که عملکردها را اندازه‌گیری می‏کند و هنگامی ‏که درست  یکی است. نظارت، فرآیندی است 
شد.  خواهند  بهره‌مند  آن  از  هدف  جامعه  و  مدیران  و  سرپرستان  کارکنان،  شود  انجام 
یا  مدیر  فرد  عملکرد  ضعف  و  قوت  نقاط  نظام‏مند  بررسی  کارآمد،  نظارت  دیگر  عبارت  به 

سازمان، در حدود وظایف و اهداف آن تعریف می‏شود.
معیارهای  تعیین  دارد،  وجود  کنترل  و  نظارت  برنامه‌های  در  که  مسائلی  مهمترین  از 
کدام فواید و مضرات  کار سنجش آن است. روش‌های تعیین معیار، هر  شایستگی و ساز و 
کارایی و اثربخشی را  خاص خود را دارد و هیچ یک به تنهایی نمی‏تواند حد قابل قبولی از 

نشان دهد. 
برنامه‌ریزی  سازمانی،  اهداف  به  رسیدن  و  کارها  انجام  برای  مدیریت  سازمان‌ها،  در 

انجام می شود و این برنامه‌ها را در قالب سازماندهی و رهبری مؤثر به انجام می‌رساند.
میزان  و  برنامه  انجام  صحت  از  که  است  این  نیازمند  سازمان  مدیریت  بین،  این  در 
از انجام  کند. هدف  رسیدن به اهداف خود در قبال انجام این برنامه‌ها اطمینان حاصل 
به  میزان  چه  به  سازمان  که  است  امر  این  کردن  مشخص  سازمان‌ها،  در  کنترل  و  نظارت 

اهداف از پیش تعیین شده خود دست یافته است.
به منظور  نظام‌مند  و  کنترل تلاشی است سیستماتیک  و  نظارت  کلر،  ما رابرت  از دیدگاه 
که  کردن این  انـدازه‌گـیری عملکرد واقعی با استانداردهای از پیش تعیین شده و مشخص 
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اقدامات اصلاحی  انجام  نیاز،  و در صورت  نه  یا  دارد  کار وجود  انجام  انحرافاتی در طی  آیا 
به  رسیدن  جهت  در  کارایی  کثر  حدا با  سازمان  منابع  که  این  از  اطمینان  حصول  جهت 

گرفته می‌شود. کار  اهداف سازمان به 
کنترل و  به هــر حال هــر چــه وسعت فعالیت‌های یک سازمان بیـش‌تر باشــد، روش‌های 

کامل‏تر و به روزتر می‌گردد.  نظارت نیز 
نظارت و ارزیابی با بررسی مداوم و مستمر فعالیت‌های حوزه مورد نظر در بعد برنامه‌ای 
مقایسه  از  حاصل  شکاف  کردن  کم  منظور  به  شده  تعیین  هدف‌گذاری‌های  به  توجه  با 
بهبود  بر  کید  تأ با  که  می‌گیرد  صورت  کردن  اثربخش  منظور  به  استانداردها  با  جاری  امور 
و  عملکرد  ارزیابی  در  سلیقه  شدن  وارد  عدم  فعالیت‌ها،  قراردادن  پوشش  تحت  مستمر، 
دادن  قرار  پوشش  تحت  و  عملکردها  درست  مقایسه  با  سالم  رقابت  جهت  فرصت  ایجاد 

که منجر به بهره‌وری می شود، می‌باشد. کارایی و اثربخشی 

تا  ستاد  از  برنامه‌ها  شدن  اجرایی  در  استان‌ها  عملکرد  و  ارزیابی  راستای  در  سازمان 
استان  هر  برای  امکانات  و  شرایط  به  توجه  با  شاخص   20 در  را  هدف‌گذاری‌هایی  مدرسه 
هدف‌های  به  باید   ، برنامه‌ها  اجرای  مستمر  پیگیری  با  استان‌ها  که  است  کرده  مشخص 
زمان  و  مربوط  دستورالعمل‌های  طبق  نهایت  در  یابند.  دست  سال  پایان  در  شده  تعیین 
مورد  استثنایی  پرورش  و  آموزش  حوزه  اختصاصی  شاخص‌های  عنوان  به  شده  تعیین 

ارزیابی قرار می‌گیرند.
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توضیحات سنجه عنوان شاخص ردیف

گـــیر  آمار دانش‌آمـوزان تلفــیقی و فــرا
آمـــــــار  و  ســناد(  از  دریافـــتـی  )آمــــــار 
دانش‌آموزان دریافت کننده خدمات 
یادگــیری  ویــــژه  مشکلات  کز  مـــرا در 
)‌آمــار دریافتی از ســامــانه مــشکلات 

ویژه یادگیری(

دانش‌آموز پوشش تحصیلی دانش‌آموزان استثنایی 
گیر  آموزش تلفیقی و فرا 1

خدمات  که  دانش‌آموزانی  تعداد 
در  و  کــرده‌اند  دریافت  رابــط  مـــعلم 
مــــوعــد مقرر مــعلمان رابط در سناد 

ثبت شده باشند.

دانش‌آموز از خدمات  تعداد دانــش‌آمـوزان بهره‌مند 
آموزشی معلم رابط 2

تعداد دانش‌آموزان مدارس استثنایی 
)‌آمــار دریافتی از سناد( دانش آموز پوشش تحصیلی دانش‌آموزان استثنایی 

مـــدارس ویژه 3

ارزیابــی  کــه  درصــــد دانش‌آمـــــوزانی 
اول  پایه  مـهـــر 1399 در  و  شـــده‌انــد 
از  دریافتی  )آمـــار  شــده‌اند.  ثبت‌نام 

سامانه سنجش(

درصد

ســنـجـــش  در  شـــده  ارزیابی  نوآمـــــوزان 
سلامـت جسمـــانی و آمــــادگــی تحصیلی 
ثبت‌نام‌شده  دانش‌آمــوزان  به  ورود  بدو 

در پایه اول ابتدایی

4

دبستان  پیش  نوآمـــوزان  درصــد 
از  دریافتی  )آمار  شـــده  ارزیابی 

سامانه سنجش(
درصد

ســــنجـــش  در  شــــده  ارزیابی  نوآمــــوزان 
ســـلامت جـسمـانی و آمادگــی تحــصیلی 

پیش دبستان
5

آن  به   1399 سال  پایان  در  باید  استان‌ها  که  اختصاصی  شاخص‌های  زیر  جدول  در 
پاسخگو باشند، ارایه شده است.

با توجــه به مـــستنداتی  لازم به ذکــر اســت شـاخــص‌های ســتادی اخــتصاصی ســازمــان 
دســـتیابی  برای  اســـتان‌ها  پس  می‌گـــردد.  مــحاسبه  می‌شــود،  دریافت  اســـتان‌ها  از  کـــه 
فعالیت  جدیت  با  مذکور  برنامه‌های  اجرای  در  و  بوده  سهیم  ستادی  هدف‌گذاری‌های  به 

نمایند.
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توضیحات سنجه عنوان شاخص ردیف

طــیف  اخـتلال  دانش‌آموزان  تعـــداد 
با  و  کـــم‌تــوانــــی ذهــــــنی  با  اتیســـــم 
عــادی مــدارس استثنایی  هـوشـبهر 

) آمار دریافتی از سناد(

دانش آموز پــــوشش تحصیلی کودکان و دانش‌آموزان 
طــیـف اتیـســم 6

تعداد نوآموزان پیش‌دبستان مدارس 
اســتثنایی )‌آمــار دریافــتی از ســناد(  نوآموز

پوشـــش تحــــصیلی  دوره پیش‌دبســتان 
اجرای  با  ویـــــژه  نیــازهــــای  با  نــــوآموزان 
برنامــه تشخیصی، آموزشی، توان‌بخشی 

و حمایتی مداخلات به هـــنگام طلایی

7

پیــش‌دبســـــتان  نوآمــــوزان  درصـــــد 
کننده خدمات  توان بخشی دریافت  درصد دبســــــــتان  پیــــش  کــــودکـــان  مــــــــــیــــزان 

دریافـت‌کــننده خـدمــات توان‌بخــشی  8

دانـــش‌آمـــــــــوزان  درصـــــــد  مـــــــیزان 
شــرکت‌کـــننده در مــسابقات ورزشی 

طــبق دسـتورالعمل 
درصد در  شـــرکت‌کــــننده  دانش‌آمـــوزان  مـــــیزان 

مسابقات ورزشی 9

شــشـــم   پایه  دانش‌آمـــــوزان  درصـــد 
که خواندن نماز  مـــدارس اسـتثنایی 

گــرفته‌اند. را یاد 
درصد

پایه  دانش‌آمــوزان  نمــاز  یادگیری  مـــیزان 
کـــل  بـه  بندگی(  ســـودای  ح  )طر شـشـــم 

دانش‌آمــوزان پایه ششم مدارس ویژه
10

کــز ایجاد شــده تعــداد مــرا مرکز کز راهنمایی و مشاوره خانواده  توسعه مرا
دانش‌آموزان با نیازهای ویژه 11

کــننده در  درصــد معلمان مــشارکت 
جشنواره الگوهای برتر تدریس درصد مـشارکت معلمان در جشنواره الگوهای 

برتر تــدریـس 12

تولید شــده به سـازمـان  ارایه بســته 
ســازمــان  توســط  بســته  )مــحتوای 

تعیین می‌شود.(
بسته

بسته‌های  تدوین  در  معلمان  مــشارکت 
آمــوزشی  گــروه‌های  آموزشی در ساخــتار 

معلمان در استان‌ها
13

پذیــــــرا  آمـــــوزشـــی  واحـــــــد  تـعـــــداد 
مناسب‌سازی شده

واحد 
آموزشی

مدرسه انطباقی پذیرا )‌الگو‌( دانش‌آموزان 
گیر تلفیقی و فرا 14
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توضیحات سنجه عنوان شاخص ردیف

تعــداد واحد آمـــوزشی خاص اتیســـم 
مناسب‌سازی شده

واحد 
آموزشی

مــدرسه انطباقی دانش‌آمــوزان با اختلال 
طیف اتیسم 15

در  شــرکـــت‌کـــننده  مـــعلمان  تعـــداد 
گواهینامه  کارگاه‌ها و دریافت‌کننده  نفر نهضت آموزش زبان اشاره 16

در  شــرکت‌کــننده  مـــعـلمــان  تعـــداد 
گواهینامه  کارگاه‌ها و دریافت‌کننده  نفر نهضت آموزش خط بریل 17

گــروه دانش‌آموزان  درصـــد مــعلمان 
در  شـــرکت‌کـــننده  ذهـــنی  کــــم‌توان 

گواهینامه  کارگاه‌ها و دریافت‌کننده 
درصد آمـــوزش مـــعلمان مــبتنی بر مــهارت‌هـای 

چندگانه 18

درصـــد دانش‌آمـــوزان دریافـت‌کـننده 
ابتدایی  توان‌بخشی دوره  خـدمــات 

مدارس استثنایی
درصد ج  ارائه خدمات توان‌بخشی داخل و خار

از مدرسه 19

درصــد مـــعـــلمان شــرکــت‌کـننده  در 
فــــرهــــنگـــیان  مــــجـــازی  پــارلـمـــان 

استثنایی
درصد مــجازی  پارلمــان  مـــعلمان در  مـــشارکت 

فرهنگیان استثنایی 20

   ▪   ▪   ▪   ▪   ▪
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▪


