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  :مقدمه 

و پرورش، در پاسخ به نيازهاي زمان و مبتني بر فلسفه تعليم و تربيت اسلامي   سند تحول بنيادين آموزش

 .ب شده استراز جمهوري اسلامي ايران، تدوين و تصويتبراي دستيابي به آموزش و پرورش در 

ها و عوامل آشكار و پنهان نظام تعليم  لفهؤاين سند تحول آفرين درصدد است با بازخواني و بازتوليد تمام م

تربيت آگاهانه و آزادانه، زمينه ... ها و  و تربيت، اعم از مباني نظري و فلسفي، اهداف، اصول، رويكردها، روش

هاي ايراني اسلامي را متناسب با تحولات  دار به ارزشمن، خلاق، فعال، بانشاط، شايسته و وفانسلي مؤ

منظر  انجام اين رسالت خطير، از. تا رسيدن به مراتبي از حيات طيبه فراهم آورد محيطي و نيازهاي زمان،

پذير و برخوردار  جو و رقابت و پرورش باكيفيت، چابك، كارآمد و اثربخش، مشاركت  سازماني، نيازمند آموزش

باشد و سند تحول بنيادين، منادي  علمي و پژوهشي مي هاي مند از آخرين يافته ي نوين و بهرهها از فناوري

و پرورش كشور  تربيتي و تحقق بخش تحولات اساسي و همه جانبه در نظام آموزش  -چنين نهاد فرهنگي

  .است 1404در افق 

  :است كه عبارتند از  هو پرورش به شش زيرنظام تقسيم شد   در سند تحول بنيادين، نظام آموزش

  تخصيص منابع مالي تأمين و -3    تربيت معلم و تأمين منابع انساني    -2           برنامه درسي  -1

  تأمين فضا، تجهيزات و فناوري  -6                         پژوهش و ارزشيابي -5   راهبري و مديريت   -4

باني از جريان تعليم و تربيت براي تحقق اهداف و وظايف نظام هاي اساسي در پشتي ها، بخش برنامه زيرنظام

تربيت را تحت  و  هاي نظام تعليم لفهدقيق و عملكرد مناسب آن، تمام مؤ باشد و اجراي و پرورش مي  آموزش 

ها و  هاي نظري و عملي سند تحول در هر يك از زيرنظام ها، دلالت در اين برنامه .دهد تأثير خود قرار مي

  .هاي اجرايي قرار خواهد گرفت گيري ها و تصميم ريزي ها، تبيين و تدوين شده است و مبناي برنامه حوزه

عالي انقلاب   و پرورش و شوراي عالي آموزش  براساس مفاد فصل هشتم سند تحول بنيادين، مصوب شوراي 

و   عالي آموزش  ب شورايو پرورش تدوين و به تصوي ها بايد توسط وزارت آموزش  نظام فرهنگي، برنامه زير

ها و واحدهاي ستادي و استاني آموزش و  خوشبختانه اين كار بزرگ با مشاركت معاونت. پرورش برسد

  .پرورش انجام شد و در دستور كار شورا  قرار گرفت
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ها، مورد   است كه براساس چارچوب تدوين زيرنظام»  زيرنظام راهبري و مديريتبرنامه « مجموعه حاضر، 

 ،و پرورش عالي آموزش   هاي اجرايي سند تحول، مستقر در شوراي كميته هماهنگي و پايش برنامه تأييد

  : باشد به شرح زير مي است، اين مجموعه حاوي دو فصل تدوين شده

 مباني نظري وكليات : فصل اول

روشن و روان   ها و اهداف خود نيازمند مديريت و راهبري جامع، آموزش و پرورش مطلوب براي تحقق آرمان

مـديريت و راهبـري آمـوزش و    . اجرايـي اسـت   در سطوح مختلف مديريت و راهبري كـلان، عـالي، ميـاني و   

ايـن بـدان   . شود قلمداد مي "نظام" دليل نقش، ماهيت، احاطه و جايگاه سازماني آن به مثابه يك پرورش، به

نظام تعريـف،  زيردرون اين  شور درها، مفاهيم و وظايف نظام آموزش و پرورش ك معني نيست كه همه مولفه

ها  نظام نظام نسبت به ساير زيرزيرشوند؛ بلكه حاكي از گستره و شموليت اين  سازي مي توجيه، تبيين و پياده

  و تحقق اهـداف و وظـايف آنـان،    ها و تسهيلات لازم را براي انسجام  بوده كه ضمن هدايت و راهبري؛ زمينه

اصـول   قلمـرو ، وظـايف،   وكليات كه شـامل تعريـف و   رنظام به مباني نظريفصل اول اين زي. سازد فراهم مي

از مبـاني نظـري سـند تحـول      و باشـد  آفـرين مـي   هاي تحـول  چرخش گيري كلان و جهت رويكردها و ناظر،

  .است شدهرهنامه استخراج  بنيادين و

  

  ها و برنامه ها اهداف، سياست انداز، چشم: دوم  فصل

انداز و بيانيه مأموريت به  ها، چشم در سند تحول بنيادين، پس از تدوين مباني نظري، بيانيه ارزش     

هدف  23راهبرد كلان،  15هدف كلان،  8و پرورش اشاره شده و براي تحول در آن  اهداف نظام آموزش 

  .تصويب رسيده است بيني شده كه به راهكار بيش 131لياتي و عم

ها، با مفروض گرفتن مراحل قبل، نقطه آغاز و عزيمت، راهكارهاي مصوب در نظر  در تدوين برنامه زيرنظام

راهكار  44راهكار به صورت مستقيم و تعداد  36راهكار سند، تعداد  131لذا از مجموعه . گرفته شده است

 132مرتبط هستند كه براي آنها تعداد  زيرنظام راهبري و مديريت هاي برنامهمستقيم با صورت غير  به

  .برنامه تدوين شده است

  به يادآوري است در سندتحول بنيادين، بين اهداف كلان، اهداف عملياتي و راهكارها، تناظر يك   لازم به

باشد و يا يك هدف از طريق چند يعني ممكن است يك راهكار با چند هدف مرتبط . يك برقرار نيست

هاي تنظيمي در اين مجموعه و راهكارها و اهداف عملياتي نيز  همين دليل بين برنامه به. راهكار محقق شود

هاي ذيل آن،  در نتيجه براي اجراي دقيق راهكارها و برنامه. يك برقرار نشده است  به  الزاماً تناظر يك

آفرين آن داشته  امل از مجموعه سندتحول بنيادين و مفاهيم تحولمجريان محترم بايد شناخت مناسب و ك
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نسبت به اجراي ) فصل اول(باشند و با اشراف به مباني فلسفي سند و مباني نظري و كليات زيرنظام 

  .ها، اقدام نمايند راهكارها و برنامه

و اهداف سندتحول بنيادين ها با مباني  ها و معيارهايي كه ميزان انطباق و همسويي برنامه از جمله شاخص

مباني نظري كتاب هاي تحول آفرين است كه در فصل سوم  دهد، انطباق و همسويي با چرخش را نشان مي

ده چرخش كلان نظام تربيت رسمي و عمومي، (آورده شده است ) رهنامه تربيت رسمي عمومي(سندتحول 

ساز  هاي سرآمد، بايد زمينه ها و فعاليت امهو اجراي تمام برن) ده چرخش زيرنظام فضا و تجهيزات و فناوري

ها بايد زمينه  ها و فعاليت گيري ها، تصميم ريزي بيان ديگر، تمام برنامه به. هاي مذكور باشد تحقق چرخش

را فراهم آورد تا اهداف و  زيرنظام راهبري و مديريتهاي  آفرين، از جمله چرخش هاي تحول تحقق چرخش

  .راهكارهاي سند محقق شود
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  فصل اول

وكليات نظري مباني
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	 : اول �����  و����ت ���� 

  قلمرو و تعريف -الف

نظامي است جامع و چابك در سطوح مختلف كلان، عالي، ميـاني و اجرايـي كـه    مديريت زيرنظام راهبري و 

را بطـور   1وهـاي تغييـر  هاي سازمان يادگيرنده، قادر است با هوشمندي همـه نير  ضمن برخورداري از ويژگي

و اهداف  "ي ابعاد تحقق مراتب حيات طيبه در همه "هماهنگ، كارا و اثربخش در جهت غايت تربيت يعني 

رهنمـون   "آمادگي متربيان براي تحقق آگاهانه و اختياري مراتب حيات طيبه در همه ابعـاد  "تربيت، يعني 

 .سازد

هـا،   ريـزي درسـي، پـژوهش    ن، فراينـدهاي مـديريت و برنامـه   منابع انساني، مالي، فيزيكي، اطلاعاتي و زما "

، "هـا  ها و فنون اداره و اعمال تغييرات لازم و به موقع و سازماندهي و اصلاح تشكيلات و روش ها، نقش سبك

بـه بيـان ديگـر ايـن     . اند مورد توجه قرار گرفتهمديريت از جمله اين نيروها هستند كه در زيرنظام راهبري و 

ها را بـراي   ها، منابع و فرصت ريزي، سازماندهي، رهبري، نظارت و كنترل، تمام عوامل، مؤلفه برنامه زيرنظام با

ها جلـوگيري   تربيت شايسته متربيان، همسو و هماهنگ، كرده و از بروز يا اثربخشي موانع، تهديدها و آسيب

  .آورد عمل مي به

  زيرنظام وظايف -ب
هينه از امكانات و دستيابي به اهداف بويژه پيامدهاي استفاده ب :تضمين كارآمدي و اثربخشي ••••

ريـزي، سـازماندهي، همـاهنگي،    برنامه(نظام تربيت رسمي و عمومي به كمك وظايف اصلي مدير

 معنـاي واگـذاري امـور و اختيـارات بـه سـطوح اجرايـي        و كاهش تمركـز بـه  ) فرماندهي، كنترل

وضـع قـوانين و مقـررات متناسـب بـا      پذيري و پاسخگويي همـراه بـا    مديريت در عين مسئوليت

 .ميزان واگذاري اختيارات

هاي فلسفه تربيت رسمي و  بر اساس دلالت :راهبري عوامل براي دستيابي به اهداف تربيت ••••

ثر ؤو مديريت، مسئوليت دارد تا همه عوامل م ـراهبري  عمومي جمهوري اسلامي ايران زيرنظام 

اي هماهنـگ و همسـو نمايـد تـا زمينـه       ا به گونههاي محيطي ر درون و برون سازماني و فرآيند

از ايـن منظـر   . تربيت متربيان در راستاي تحقق اهداف نظام تربيت رسمي و عمومي فراهم آيـد 
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مندي از سـيره   و بهره) ع(و ائمه معصومين ) ص(راهبران  ومديران با اسوه قرار دادن پيامبر اكرم

سـتند تـا دسـتيابي بـه اهـداف تربيتـي و       هدايتي و سبك رهبري و مديريتي ايشان در صدد ه

 . هدايتي نظام را تسريع و تسهيل نمايد

مشـاركت   :اسـاس اخـوت اسـلامي    تقويت مشاركت ميان افراد سـازمان  بـر   توسعه و ••••

كارگزاران نظام تربيت رسمي و عمومي  در امـور مختلـف از جهـات فكـر و      گذار كاركنان و تاثير

نابع مالي بـه همـراه افـزايش حـق انتخـاب آنهـا و همچنـين        وقت و م انديشه، استعداد، توانايي،

  .  مراجع تاثيرگذار  ها و هاي بيروني دستگاه سازي و احياي مشاركت زمينه

اي، كـاركردي و عملكـردي در    نظارت بر منابع مختلف سازماني از ابعاد مختلف هزينـه  :نظارت  ••••

سـطح و گسـتره   (كميـت  سطوح مختلف مديريت و حيطه نظـارتي متفـاوت از نظـر كيفيـت و     

حمايتي، تفويضي و حتي دستوري بنـا بـه    هاي مديريت مشاركتي، از سبك گيري ، بهره) نظارت

  . اقتضا و شرايط محيطي و سازماني

يكپـارچگي سيسـتم بـه مثابـه فراينـد كـلان و        :افزايـي  برقراري انسـجام، تعامـل و هـم    ••••

يا فراينـدهاي ديگـر و اسـتمرار ايـن     هاي فرايند  هاي يك فرايند با ورودي تنيدگي خروجي درهم

 . توجه به سه عامل كليدي پژوهش، يادگيري و اقدامات تغيير روند با

تغيير الگوهاي رفتاري منابع انسـاني بـه صـورت فـردي و      :سازماني  ارتقاي فرهنگ بهبود و ••••

حاكميت فضاي ارزشي و اخلاقـي مبتنـي برنظـام     گروهي از طريق ارتقا سطح شايستگي آنان و

 .عياراسلامي م

هـاي ذهنـي رهبـر و سيسـتم سـازماني       قابليـت  توانايي و :سازماني توسعه خلاقيت فردي و ••••

هاي اسلامي  حاكميت و توسعه ارزش روز نوآوري و نوباوري و هيادگيرنده و هوشمند در ايجاد و ب

 و ايراني در بين كاركنان و كارگزاران در راستاي دستيابي به حيات طيبه
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  ظر بر زيرنظاماصول نا -ج
آموزشـي،   اين زيرنظام عـلاوه بـر التـزام بـه رعايـت اصـول عـام و كلـي تعلـيم و تربيـت نظيـر عـدالت            

نگـري و   پذيري، پاسخگويي و نظارت، تقدم مصـالح تربيتـي، آينـده    پذيري، انعطاف محوري، مشاركت پژوهش

  . ايدنم انطباق بر نظام معيار اسلامي، بر رعايت اصول خاص زير نيز تأكيد مي
 خواهي  محوري و عدالت دين .1

 هاي مديريت و رهبري با معيارهاي اسلامي ها و روش سازگاري رويكردها ، اهداف، برنامه −−−−

ها در سـطوح مختلـف مـديريت و     خواهانه در تدوين و اجراي برنامه لويت نگرش ديني و عدالتوا −−−−

  رهبري

 موزشي پشتيبانتوزيع عادلانه منابع، امكانات و توجهات به مدارس و مناطق آ −−−−

 مسئوليت پذيري و پاسخگويي  .2

انـداز و   نسبت به كاركردها، وظايف، چشمراهبري و مديريت پذيري و پاسخگويي نظام  مسئوليت −−−−

 راهبردهاي خود 

  پذيري و پاسخگويي در برابر عملكردهاي خود مسئوليت −−−−

 هاي مديران در سطوح مختلف مديريت و رهبري حسن اجراي وظايف و فعاليت −−−−

 سالاري  هشايست .3

 راهبري ومديريت هاي ديني، اخلاقي، علمي و تجربي در مصدر امور  استفاده از افراد با صلاحيت −−−−

  اند هاي مديريتي كنار رفته استفاده از تجربيات افرادي كه به دلايل موجه از پست −−−−

 اي و مبتني بر ارتباطات بين فردي  هاي سليقه پرهيز از انتصاب −−−−

 جويي مشاركت .4

 گيري سازي و تصميم در همه سطوح تصميم ) هم افزايي(و مشورت و خرد جمعي توجه به شور  −−−−

  آموزان، معلمان و والدين در فرآيند ارتقاي كيفيت مدرسه  مشاركت دانش −−−−

 گـذاري،  هاي مردم نهاد در فرآينـد سياسـت   ها و نهادهاي مدني و تشكل مشاركت مردم، خانواده −−−−

 اجرا براي تحقق اهداف ريزي و  سازي و برنامه گيري، تصميم تصميم
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  محوري  پژوهش .5

 هاي علمي و پژوهشي  گيري مديران و رهبران براساس يافته تصميم −−−−

 هاي اطلاعاتي مديريت سازي و اتخاذ تصميم به كمك سيستم تصميم −−−−

 هاي ايماني و شهودي خبرگان آموزش و پرورش سازي به كمك قضاوت تصميم  −−−−

 نگري جانبه همه .6

 )متغيرهاي محتوايي و ساختاري( ماني توجه به همه ابعاد ساز −−−−

  ها مند در مديريت تغييرات و نوآوري نگرش نظام −−−−

 استفاده توأمان از نگاه پيراموني و مستقيم در هدايت و رهبري −−−−

 شفافيت در امور .7

 استقرار سيستم نظارت و  ارزشيابي و ارائه مستمر گزارش عملكرد به روش مكانيزه و تحت وب  −−−−

  يل انجام تصميمات كلان در سطوح مختلف سازماني ها و دلا  بيان سياست −−−−

 ها و شايعات ابهام زدايي در برابر بد فهمي −−−−

 استمرار و پيوستگي  .8

عالي، مياني و اجرايـي جهـت  تحقـق    راهبري و مديريت پيوستگي و انسجام در سطوح مختلف  −−−−

 تصميمات مصوب 

هـا ، تجـارب و زحمـات     استمرار و پيوستگي در فرايند مـديريت و رهبـري بـر مبنـاي موفقيـت      −−−−

  مديران گذشته 

ها و تعهـد بـه آن در همـه سـطوح مـديريت و رهبـري و        پيوستگي و انسجام در محتواي برنامه −−−−

 هاي مديريت يك مدير يا رهبر سازماني دوره
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  گيري كلان  رويكرد و جهت - د

 :شرح زير استه كلان اين زيرنظام ب  هاي گيري در راستاي رويكرد نظام تربيت رسمي و عمومي جهت

نگاه به آينده و تضمين كيفيت همراه با مـديريت تغييـرات،    :پژوهانه آينده ريزي راهبردي و برنامه •

يـا   و شـكار  هـا  تبديل تهديـدها بـه فرصـت    براي دستيابي به سطح قابل قبولي از مراتب حيات طيبه،

  .يهاي عمليات ريزي طريق خلق راهبردهاي ناظر بر برنامه از 1ها كشف فرصت

هـاي نظـام    زدن و توقـف در ورودي  نگاه به فرايندها به جـاي درجـا   : 2فرايندمداري و پيامدمحوري •

توجـه بـه    هاي آن به مثابـه يـك فراينـد كـلان در عـين      تربيت رسمي و عمومي و ديدن اجزا و مولفه

بـه يـك   و انتظارات درون و برون سازماني تربيت رسمي و عمومي و رسيدن به اثربخشي به مثا اهداف

                                                           
دهند در حالي كه يافتن مسائل و كشف  مديران زمان خود را بيشتر به حل مسئله اختصاص مي: ها  كشف فرصت. 1

وفقيت ها رمز اصلي م كشف فرصت: معتقد است كه » پيتر دراكر«. ها اهميت بيشتري دارد گيري از آن ها و بهره فرصت

در حاليكه با حل مسئله فقط . شود ها ، نتايج سودمندي حاصل مي گيري از فرصت زيرا با بهره. مديران و سازمان است

مسئله چيزي است كه توان سازمان را ) 1983استونر، (در دل هر مسئله فرصتي نهفته است . گردد وضعيت به حال عادي برمي

دهد و زمينه جلو  فرصت چيزي است كه امكان دستيابي به اهداف را افزايش مياندازد اما  در نيل به اهداف به خطر مي

ها و نيز  ها و حل آن وقتي تغييرات متناسب  و سازگار را مسئله. كند افتادن از اهداف و افزايش توان سازمان را فراهم مي

نظام تربيت ) مشتريان(ات ها جهت دستيابي به اهداف نباشد اعتراض و نارضايتي گيرندگان اصلي خدم كشف فرصت

 .يابد رسمي  و عمومي افزايش مي

2
در اين مسير عمليات و . ها به خروجي تبديل شوند شود تا ورودي مسير و جرياني است كه طي مي: (Process)فرايند . 

ها يا  مانا خروجيها را معطوف و مرتبط به هدف و نتيجه كه ه ها اثر گذاشته و آن افتد تا بر ورودي هايي اتفاق مي فعاليت

افتد تا بهترين محصول نصيب سازمان، شركت يا  هرآنچه كه در اين مسير اتفاق مي. داد سيستم نام دارد برساند برون

  . نام دارد » فرايند«اي شود  موسسه

مفهوم مديريت فرايندمداري بهبود مستمر كيفيت  و : (Process Oriented management)مديريت فرايندمدار -

مديريت فرايند . از طريق بهبود فرايند است) مدرسه –نظام تربيت رسمي و عمومي (ت گيرندگان  خدمات سازمان رضاي

مطلوب، فرايند مناسب را  شود، سپس  براي حصول نتيجه يعني اين كه بدانيم و باور كنيم كه نتيجه از فرايند حاصل مي

اجرا  درآوريم كه بعداً بتوانيم نشان دهيم كه چرا و چگونه نتيجه   و بالاخره فرايند ايجاد شده را طوري به. ايجاد كنيم 

همان فرايند را براي بار دوم به كار بنديم ،  از تجربيات و شناخت قبلي براي بهبود فرايند  وقتي خواستيم. است حاصل شده

 )حيدر توراني،. (استفاده كنيم
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 هـا،  بهسـازي روش  مديريت فرايند با هدف ارتقاي مستمر كيفيـت جـامع،   ، رقابتي؛1سازمان يادگيرنده

گيـري از راهبردهـاي    بهـره  و) محـدود (امكانات، استفاده مطلوب از امكانات موجـود   و ي منابعيافزا هم

 .بخشد عملكرد سازمان را بهبود مي فرايندي،

هـا بـراي    ريزي در برنامه ماهتما والدين و و ايت متربيان، مربيانرض كسب از اطمينان :محوري مخاطب •

  . هاي فردي پذيري و تفاوت پاسخگويي به نيازهاي به حق آنان در عين احترام و توجه به رقابت

اخذ تصميمات ناظر بر مدرسه، مربـي و كـلاس درس، واگـذاري اختيـارات و قـدرت       :محوري مدرسه •

سازي حـوزه سـتادي و ميـاني و     به مدرسه، به همراه كوچك... ام و استخد گذاري، هدف گيري، تصميم

  .مشاركتي –هاي مديريت تفويضي  استفاده از سبك

عـين توجـه بـه     عـدالت تربيتـي در    همگاني شدن تربيـت رسـمي و عمـومي، رعايـت     :مداري عدالت •

 . و ماديامكانات انساني، مالي  مندي همگان از منابع و  هاي فردي و جنسيتي، بهره تفاوت

چارچوب نظام معيـار   هاي نوين در فناوري هاي پژوهشي و يافته استفاده آگاهانه از افزايش بهروري و •

بكـارگيري   شناسـايي و  هـاي آنهـا،   يافته مندي از بهره و هاي معتبر گسترش وتقويت پژوهش :اسلامي

  مصارف و بع مديريت بهينه منا توانمندسازي منابع انساني، هاي نوين، هوشمندانه فناوري

  هاي تحول آفرين زيرنظام  چرخش -ه

 از نظارت و مديريت كنترلي به  راهبري مبتني برنظام معيار اسلامي •

  پذيري مبتني برخرد جمعي  از تمركزگرايي به مشاركت و مسئوليت •

  نگر هاي راهبردي و آينده ريزي هاي موردي و پراكنده به برنامه ريزي از برنامه •

هـا بـر اسـاس نظـام معيـار       و پيامد فرايندها اكيدبرت هاي اجرايي به اي در حوزه يرهز حاكميت نگاه جزا •

 اسلامي

  سالاري در مديريت شايسته اي مديران بر اساس ضوابط اداري به از انتصاب سليقه •

  

                                                           

آگـاه   خـود  ، هـاي قـديمي انديشـيدن    نار گذاشتن شيوهسازماني است كه افراد آن ضمن ك سازمان يادگيرنده،. 1

سـازمان بـه    همـه اعضـاي آن بـا شـناخت كامـل ازاهـداف و كـاركرد       .طور باز با يكديگر تعامل دارنـد  بوده و به

آنـان در اجـراي   .كننـد  در مورد آن هـا توافـق حاصـل مـي     هاي عملياتي خود پرداخته و شناسايي وتعريف برنامه

 .همكاري لازم را دارند ،هاي مورد توافق برنامه



                                                     برنامه زير نظام راهبري و مديريت نظام تعليم وتربيت رسمي عمومي

١٣ 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  فصل دوم   

 ها ها و برنامه چشم انداز، اهداف، سياست          
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  انداز  چشم -الف

 جـو و يادگيرنـده   مشاركت، ، نظامي كارآمد، اثربخش1404آموزش و پرورش در افق راهبري و مديريت 

هاي بالقوه و بالفعل را افـزايش داده و   ظرفيت  وري، است و با استفاده بهينه ازمنابع و به حداكثر رساندن بهره

عوامل محيطـي ؛ اهـداف    بهرمندي ازر پيامدها و تنظيم تعاملات بيروني و گيري از فرايندها و تاكيد ب با بهره

سازماني خـود   درون و برون ذينفعان1پاسخگويي به نيازهاي سطوح مختلف مديريتي باآموزش و پرورش را در

  .نمايد ميالمللي، محقق  هاي محلي، ملي و بين در محيط

  

  اهداف  -ب

 تربيت هاي تعليم و ري از فرصتبرخوردا بسط عدالت آموزشي در تامين و .1

 عنوان محور توسعه وتعالي جامعهه تربيت  ب نقش نظام تعليم و ارتقاي جايگاه و .2

 تربيت  ارتقاي كيفيت فرايند تعليم و .3

 بالنده و تربيت رسمي با رويكرد تعالي بخش، پويا نظام تعليم و نوآوري در تغيير و .4

تربيتي در نظـام   راهبري آموزشي و يريت وبهبود مستمركيفيت نظام كارشناسي، مد و ارتقا .5

 تربيت رسمي عمومي تعليم و

 هاي پيشرفت محلي افزايش نقش مدرسه به عنوان يكي از كانون .6

جلب مشاركت اركان سهيم و مؤثر و بخش عمومي و غيردولتي در تعليم و تربيـت رسـمي    .7

 عمومي

آمـوزان در   ان و دانشافزايش مشاركت نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي و مدرسه و معلم .8

 فرهنگي، اجتماعي  هاي ديني، رشد و تعالي كشور در عرصه

  ها روش و ها رويه و ساختارها بازمهندسي و بازنگري .9

 استقرار نظام ارزشيابي و تضمين كيفيت در تعليم و تربيت رسمي عمومي .10

در ايفـاي  هـاي خـانواده    هـا و مهـارت   تقويت بنيان خانواده و كمك به افزايش سطح توانايي .11

 نقش تربيتي متناسب با اقتضائات جامعه اسلامي
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 :هاي اجرايي  سياست -ج

  اي هاي حرفه منظور  ايجاد شوق تغيير و افزايش توانمنديه حمايت از مديران و رهبران نوآور ب .1

 نگاري آينده پژوهي و آينده، نگري آيندهتوجه به  .2

پيامدهاي آمـوزش   ت ارزشيابي مستمر كيفيت وجهسازماني  برونهاي  از ظرفيت هوشيارانه گيري بهره .3

المللـي بـه كمـك     بـين  از زواياي مختلف باتوجه به نيازهـاي ملـي و  ) درون و برون سازماني(وپرورش 

 ربط  ها ذي شاخص

هـاي   رده داراي حيطـه نظـارتي گسـترده و   ، ارگانيـك  ،نظام تشـكيلاتي منعطـف   ساختار و ازاستفاده  .4

 مديريتي كم 

سـازي   شـفاف  همراه با بازنگري و تربيت آشنا با تعليم و هادهاي غيردولتي توانمند وبا ن موثر مشاركت .5

 هاي آنها  ظرفيت گيري از قوانين مرتبط با بهره

هـاي ذينفـع،    هـا از طريـق مشـاركت در گـروه     سياسـت  مديران مدارس بعنـوان مجـري  گيري از  بهره .6

نظـر   هـاي مـورد   استفاده از موقعيـت هاي  همچنين مشاركت در تدوين سياست اي و هاي حرفه انجمن

 هاي تفكر دولتي شهر و شهرستان  خود در جامعه محلي، مجامع  و كانون

 ها  برنامه ارزشيابي و اجرا، آفرين درطراحي هاي تحول بر چرخشتمركز  .7

 هاي پيشرفته متناسب با اقتضائات تربيتي   استقرار هوشمندانه فناوري مندي و توجه به بهره .8

تفويض اختيارات در سـطوح مختلـف مـديريتي از سـتاد تـا مدرسـه        د بر كاهش تمركز وتعه تاكيد و .9

 سازي فرايندهاي عملكردي شفاف

پـرورش در سـطوح    پـروري در انتصـاب مـديران آمـوزش و     جانشـين  سالاري و تاكيد بر نظام شايسته .10

 مختلف

 پاداش جبران خدمت متناسب با عملكرد  ها و توجه به نظام پرداخت .11

  اي زير نظامبرنامه ه
  

زيرنظـام  راهكار به صورت مستقيم با  36راهكار سند تحول بنيادين آموزش و پرورش، تعداد  131از مجموع 

،  )4-4(،  )4-3(،  )4-2(،  )4-1(، )3-7(،  )3-3(راهكارهـاي  : مرتبط اسـت كـه عبارتنـد از    راهبري و مديريت

)1-5( ،)2-5( ،)3-5(، )4-6( ،)1-7( ،)2-7( ،)1-8( ،)3-8( ،)4-8( ،)8-8( ،)9-8( ،)1-9( ،)4-9( ،  

)12-11( ،)1-13( ،)2-13( ،)6-15( ،)4-17( ،)1-18( ،)5-18( ،)3-19( ،)4-19( ،)7-20( ،)3-21( ،

ــا،    ) 6-22( ،)5-22(، )1-22(، )10-21(، )7-21(، )4-21( ــن راهكاره ــق اي ــراي تحق ــه ب ــه  132ك برنام

  .هفتم توسعه كشور بايد عملياتي شوند بيني شده است كه در طول برنامه ششم و پيش
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 مديريت هاي زيرنظام راهبري و مشخصات برنامه - د

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 هدف عملياتي

هاي نظام تعليم و  ها و ظرفيت ترويج و تعميق فرهنگ حيا، عفاف و حجاب متناسب با قابليت- 3

  )2و  1(تربيت رسمي عمومي 

  راهكار شماره

3 -3  

ها در حفظ، تعميق و اشاعه حيا، عفاف و پوشش  جلب مشاركت سازنده و اثربخش خانواده

  آموزان شدان

  ها عناوين برنامه رديف

1 
پوشـش از منظـر    تهيه وتدوين چارچوب اداركي مناسب  براي فهم وقرائت مطلوب ويكسان از عفـاف و 

  هاي ديني آموزه

2  
  سازي رفتار پايدار والتزام عملي خانواده وكاركنان مدرسه ه الگوهاي نهادينهئارا

3  
 سـاير مراكـز   هـا و  دانشـگاه  و, هاي علميه  حوزه ا همكاريهاي آموزشي خانواده ب اجراي دوره طراحي و

  نهاد محلي مردم

4  
مـوثر   مربيان مدرسه  در مداخله فعـال و  آفريني انجمن اوليا و كارهاي مناسب براي نقش و تدوين ساز

  ها خانواده

5  
اي دسـتيابي  آموزان بر دانش ها و رويكرد تكريم خانواده هاي مديريت مشاركتي در مدرسه با روش اتخاذ

  بانشاط به مدرسه فعال و



                                                     برنامه زير نظام راهبري و مديريت نظام تعليم وتربيت رسمي عمومي

١٧ 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 هدف عملياتي

هاي نظام تعليم و  ها و ظرفيت ترويج و تعميق فرهنگ حيا، عفاف و حجاب متناسب با قابليت- 3

  )2و  1(تربيت رسمي عمومي 

  راهكار شماره

 7-3  

ـ تربيتي در كليه سطوح تحصيلي براي افزايش سلامت جسمي و روحي   اي ارائه خدمات مشاوره

  آموزان دانش

  ها عناوين برنامه رديف

1 

روحي  اي از دوره ابتدايي تا متوسطه دوم در حوزه سلامت جسمي و ه خدمات جامع مشاورهئبرنامه ارا

  آموزان دانش

 پرورش آموزان در آموزش و روحي دانش وحوزه سلامت جسمي  در اي نظام ارجاع خدمات مشاوره برنامه 2

  مشاوران متخصص مقيم در مدارس كشور اي در مدارس و استفاده از برنامه توسعه خدمات مشاوره  3



                                                     برنامه زير نظام راهبري و مديريت نظام تعليم وتربيت رسمي عمومي

١٨ 

 

  

  

  

  

  

  هدف عملياتي
هاي خانواده در ايفاي نقش تربيتي  ها و مهارت تقويت بنيان خانواده و كمك به افزايش سطح توانايي -4

  ات جامعه اسلاميمتناسب با اقتضائ

  راهكارشماره

1-4  

آموزش  و ارتقا مديريت خانواده در استفاده مناسب از ابزار رسانه در محيط خانواده همسو با اهداف 

  نظام تعليم و تربيت رسمي عمومى

  ها عناوين برنامه  رديف

1  
 اي و رســانهبــراي ارتقــاي ســواد ) خودآمــوز خودمحتــوا، خودگــام،(هــاي آمــوزش خــانواده تــدوين پودمــان

  ها توانمندسازي خانواده در مواجهه هوشمندانه با رسانه

2 
 مربيان محوريت انجمن اوليا و رسانه با بستر فناوري اطلاعات و ايجاد شبكه جامع آموزش خانواده در

3  
 همكـاري انجمـن اوليـا و    سـيما بـا   تربيتي خاص خانواده توسط صدا و هاي آموزشي و پخش برنامه توليد و

  انمربي

هدف 

  عملياتي

هاي خانواده در ايفاي نقش  ها و مهارت تقويت بنيان خانواده و كمك به افزايش سطح توانايي -4

  تربيتي متناسب با اقتضائات جامعه اسلامي

  راهكارشماره

2-4  

مين أخانواده در ت ها و رسانه، هاي آموزشي براي تبيين نقش مدرسه پودمان تدوين اصول راهنما و

هم  همسويي آنها با كارهاي لازم براي هماهنگي و و ايجاد ساز ازهاي ورود كودك به مدرسه وپيش ني

  تربيت رسمي عمومي اهداف نظام تعليم و با و

  ها عناوين برنامه  رديف

1  
ورود كودك به مدرسه مبتني برسنجش  ها پيش از هاي آموزشي الزامي خانواده تدوين دوره

  هاي تربيتي والدين  شايستگي

2  
ورود كودك به دبستان با محوريت  يادگيري محلي براي آموزش خانواده پيش از اندازي مراكز راه

  مدارس
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هدف 

  عملياتي

هاي خانواده در ايفاي نقش تربيتي  ها و مهارت تقويت بنيان خانواده و كمك به افزايش سطح توانايي -4

  متناسب با اقتضائات جامعه اسلامي

  راهكارشماره

3 -4  

نهادهاي تربيتي وآموزشي براي تقويت فرهنگ تربيتي خانواده  تدوين برنامه جامع مشاركت خانواده و

  آموزان هاي پايه دانش تحقق شايستگي ها و

  ها عناوين برنامه  رديف

1  

تبديل شدن آن به يك تشكل  هاي مناطق ، استانها و ستاد و حوزه در مربيان اصلاح ساختار انجمن اوليا و

نظارت  ارزشيابي وتربيت،  ريزي آموزشي و برنامه ،براي تاثيرگذاري مستقيم در فرايند مديريت لتيغيردو

  درون مدرسه دركليه سطوح

2  
موثر با  مدارس در ارتقاي نقش خانواده به عنوان ركن سهيم و مقررات نظام آموزشي و بازنگري در قوانين و

  ها رويكرد مشاركت حداكثري آن

3  
اساس  تربيتي مدارس بر هاي درسي و اجراي برنامه و تنظيم و گذاري ها در سياست دهمشاركت خانوا

  اسلامي  بومي آنها در چارچوب نظام معيار اي و منطقه نيازهاي اجتماعي، فرهنگي،

4  
هاي  توسط متخصصان و خانواده) سمن(هاي غيردولتي و مردم نهاد  توسعه سازمان حمايت و تشكيل،

  توانمند 

5  
خانواده با نظام  آموزان در هاي پايه دانش شايستگي هاي تربيتي و ن الگوهاي هماهنگ كننده سبكتدوي

  رويكرد والد فرزندي آموزشي با
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 هدف عملياتي

هاي خانواده در ايفاي نقش  ها و مهارت تقويت بنيان خانواده و كمك به افزايش سطح توانايي-4

  اسلاميتربيتي متناسب با اقتضائات جامعه 

  راهكار شماره

4- 4  

هاى  هاى آموزشى و تربيتى مدرسه، برگزارى دوره ها در فعاليت افزايش ميزان مشاركت خانواده

زا براى همسوسازي  پذير و آسيب هاى آسيب اى به خانواده آموزشى اثربخش، ارائه خدمات مشاوره

  هاى تربيتى خانواده و مدرسه اهداف و رو ش

  ها عناوين برنامه رديف

1  
هاي  براي مشاركت در طراحي و اجراي برنامه " مدارس والدين هميار "  هاي داوطلب تشكيل گروه

  آموزشي ،پرورشي

2 

توسعه و ارتقاي كيفيت خدمات مراكز راهنمايي و مشاوره خانواده با مشاركت نهادهاي تخصصي كشور 

هاي  بهسازي خدمات مشاوره در خانواده هاي خانواده، مهارت ها و نيازسنجي جامع، تعيين سطح توانايي(

 )زا پذير و آسيب آسيب

3  
همكاري  زا با آسيب پذير و هاي آسيب فرهنگي براي خانواده حمايتي آموزشي و هاي تهيه بسته

  .... ها، كميته امداد، و شهرداري

تاكيد بر مناطق مرزي  اها ب لعمر براي خانوادها ميادگيري مادا آموزي و هاي سواد مشاركت در اجراي برنامه  4

  توسعه يافته كمتر محروم و,
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هدف 

 عملياتي

هاي تعليم و تربيت با كيفيت مناسب با توجه به  تامين و بسط عدالت در برخورداري از فرصت -5

  هاي دختران و  پسران و مناطق مختلف كشور ويژگي ها و تفاوت

  راهكارشماره 

1-5  

ه ويژه در مناطق محروم و نيازمند در حد امكان با مشاركت بخش تعميم دوره پيش دبستاني ب

  و اجتماعي   هاي قرآني و تربيت بدني غيردولتي با تأكيد بر آموزش

  ها عناوين برنامه رديف

1 
در مناطق محروم و دو زبانه با استفاده از منابع  پوشش صددرصدي دوره پيش دبستاني در برنامه ششم،

  گذاري مردم و ساير نهادها سرمايه طق با مشاركت ودولتي و در ساير منا

2 
  كمتر برخوردار تربيتي براي نوآموزان دوره پيش دبستان در مناطق محروم و تخصيص سرانه آموزشي و

3 
مديريت يكپارچه، هدايت، نظارت و ارزشيابي دوره پيش از دبستان ازحيث برنامه درسي ، محتواي آموزشي 

  هاي يادگيري محيط و

4  
  اجتماعي تربيت بدني و هاي قرآني، تاكيد بر آموزش سيال با هاي تربيتي منعطف و طراحي الگوي برنامه

5  
تعاليم قرآني براي كودكان پيش  داراي مضامين و درسي متنوع، جذاب، شاد و هاي آموزشي و تدوين بسته

  از دبستان با مشاركت بخش غيردولتي با رويكرد چند تاليفي 

6  
  تربيت اسلامي تربيتي دوره پيش ازدبستان مبتني بر فلسفه تعليم و انداردهاي جامع آموزشي وتدوين است
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 هدف عملياتي

هاي تعليم و تربيت با كيفيت مناسب با توجه به  تامين و بسط عدالت در برخورداري از فرصت -5

  هاي دختران و  پسران و مناطق مختلف كشور ها و ويژگي تفاوت

  ار شمارهراهك

2-5 

 مناسب كيفيت برخوردار از و عمومي آموزش دوره كامل پوشش براي مقدمات تمهيد و ريزي برنامه

 كشور مناطق تمام در

  ها عناوين برنامه رديف

  در عدم تحقق پوشش كامل تحصيلي ارزيابي عوامل اثرگذار 1

 پرورش  حوزه آموزش و تدوين برنامه آمايش سرزمين در  2

 نامه تحقق پوشش كامل تحصيلي با همكاري ساير عوامل سهيم وموثر ظامتدوين ن  3

4  
جامعه  توانمندسازي و تفويض اختيار به مديران مدارس  براي شناسايي وجذب افراد لازم التعليم در

 محلي

5  
 روستا مركزي و، ها روزي هاي جايگزين ازجمله شبانه كارهاي مناسب جهت ارتقاي روش و ايجاد ساز

 راه دور ش ازآموز
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  هدف عملياتي
 به توجه با مناسب كيفيت با تربيت و تعليم هاي فرصت از برخورداري در عدالت بسط و تأمين -5

  ركشو مختلف مناطق و پسران و دختران هاي ويژگي و ها تفاوت

  راهكارشماره

3 -5  

 و نشين كوچ هرها، عشايرش حاشيه روستاها، محروم، مناطق در ساكن آموزان دانش توانمندسازي 

  كيفيت با  و متنوع هاي آموزشي فرصت ايجاد بر تأكيد با ويژه، نيازهاي با زبانه دو مناطق همچنين

  ها عناوين برنامه  رديف

  عشاير سيار متناسب با نيازهاي بومي به مناطق روستايي و هاي مهارتي و ه آموزشئتدوين برنامه ارا  1

2  
  ،المللي بين آموزان حاشيه شهرها ازطريق منابع دولتي، دانش ت از مدارس وتدوين برنامه جامع حماي

  موسسات غيردولتي گذاري مدارس و سرمايه خيرين و مشاركت و

3 
همكاري  دبستان با سيستم دوزبانه با برنامه براي دوره پيش دبستاني و فوق هاي درسي و توسعه برنامه

  كانون پرورش فكري

4  
اي لازم براي اولويت بخشي به اختصاص نيروي انساني كارآمد به حاشيه شهرها در كاره و ايجاد ساز

  شهرهاي بزرگ
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  تربيت رسمي عمومي فرايند تعليم و هاي يادگيري در تنوع بخشي به محيط-6  هدف عملياتي

  راهكارشماره

4-6  

 ه به وزرات آموزش وهاي آزاد وابست آموزشگاه هاي موسسات و فعاليت مديريت بر ساماندهي و

هاي تحولي  برنامه هاي آموزشي آنها همسو با اهداف و بازتوليد محتواي برنامه پرورش، بازنگري و

هاي  دستگاه همكاري با هماهنگي و عملكرد آنها و ارزيابي مستمر بر نظارت و پرورش و آموزش و

تربيت رسمي  هاي نظام تعليم و هاي آزاد با اهداف برنامه يربط براي ايجاد همسويي ساير آموزشگاهذ

  عمومي

  ها عناوين برنامه  رديف

1  
هاي آزاد مطابق اهداف  آموزشگاه تربيتي موسسات و هاي آموزشي و بازتوليد محتواي برنامه بازنگري و

  هاي موفق آموزشي دنيا نظام ستفاده ازا با اسناد تحولي و...و

2 

 تاسيس موسسات و ذاري بخش غيردولتي ذيصلاح درگ هاي تشويقي براي افزايش سرمايه تدوين بسته

 مشاركت آنها در تكميل و درسي مدارس و هايي از برنامه هاي علمي آزاد بزرگ با واگذاري بخش آموزشگاه

 هاي مدارس   كيفيت بخشي فعاليت

3  

ها براي پوشش كامل  ساير دستگاه پرورش و مجوز آموزش و ايجاد شبكه هماهنگ موسسات با

هاي رسمي، غيررسمي،  اي مورد نياز كودكان از اوان كودكي تا بزرگسالي در قالب آموزشه آموزش

  كشوري اي و بصورت منطقه مكمل و يادگيري مادام العمر

  هاي علمي آزاد  آموزشگاه و هاي موسسات پايش فعاليت طراحي سيستم نظارت و  4

5  
هاي  هاي زبان رسميت شناختن آموزش  هله بهاي آزاد ازجم آموزشگاه درسي به موسسات و توسعه برنامه

  خارجي

  هاي علمي آزاد آموزشگاه مديريت توسعه موسسات و  6
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 هدف عملياتي

فرهنگي  ويژه در ابعاد  به هاي پيشرفت محلي، افزايش نقش مدرسه به عنوان يكي از كانون -7

  اجتماعي –

  راهكار شماره

1- 7  

ش آفريني مدرسه به عنوان كانون كسب تجربيات تربيتي هاي لازم براي نق فراهم آوردن زمينه

طيبه با تفويض اختيار و مسئوليت به آن و  اي از جامعه اسلامي و حيات محله و جلوه

  اي ها و عوامل درون مدرسه سازي تمام مؤلفه استاندارد

  ها عناوين برنامه رديف

1  
افزايش اختيارات اركان   و) اجرايي مدارس نامه آيين تاكيد بر با (ها  نامه آيين بازنگري مقررات و

  ورزشي اجتماعي ،آموزشي و هنري، ه خدمات فرهنگي،ئارا ريزي و مدرسه جهت برنامه

2  
ها و  مدارس با ساير سازمان پرورش و راه همكاري متقابل آموزش و نقشه طراحي برنامه عمل و

  ورزشي محلات مذهبي و ، مراكز فرهنگي

3  
رويكرد افزايش  اجراي سراسري برنامه تعالي مديريت مدرسه با انساني و توانمندسازي منابع

  عوامل مدرسه مسوليت اجتماعي مديران و

4  
وري و امكان  رويكرد افزايش بهره ورزشي مدارس با تربيتي و ساخت فضاهاي آموزشي، طراحي و

  محله استفاده مشترك مدرسه و

  معتمدين محله هاي محله و ده از ظرفيتمنظور استفا هگسترش مدارس هيات امنايي ب  5
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 هدف عملياتي 

 –ويژه در ابعاد فرهنگي   هاي پيشرفت محلي، به افزايش نقش مدرسه به عنوان يكي از كانون -7

  اجتماعي

  راهكار شماره

2- 7  

نهادينه سازي و تقويت همكاري مدرسه با مراكز فرهنگي و علمي محله به ويژه مسجد 

هاي  آموزان برنامه هاي علميه و مشاركت فعال مديران، معلمان و دانش مذهبي و حوزههاي  وكانون

مند و اثربخش روحانيون توانمند و مبلغان مذهبي با تجربه در  مرتبط محله و نيز حضور نظام

  مدرسه

  ها عناوين برنامه رديف

1 
 همكاري ساير مشاركت و با سازي براي ارتقاي جايگاه مدرسه بعنوان پايگاه اطلاعاتي محله ظرفيت

  ورزشي  آموزي و اجتماعي، سواد آموزشي، ه خدمات بهداشتي، فرهنگي،ئمراكز محله جهت ارا

2  
 حوادث طبيعي و ها پيشرفت محله و مشاركت در امداد بحران تقويت نقش اساسي مدرسه در توسعه و

  )به عنوان پايگاه معين محله(

3 
آموزي مدرسه در محله براي مشاركت در  هاي دانش تشكل و بازتعريف نقش تعاملي شوراها

  اجتماعي محله هاي فرهنگي و فعاليت

barghi_e
Highlight
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 هدف عملياتي

آموزان در رشد و  افزايش مشاركت نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي و مدرسه و معلمان و دانش-8

عنوان نهاد مولد فرهنگي، اجتماعي در سطح محلي و ملي به  هاي ديني، تعالي كشور در عرصه

 سرمايه انساني، فرهنگي، اجتماعي و معنوي

  راهكار شماره

1- 8  

اصلاح، ارتقا و تغيير نگرش به آموزش و پرورش به عنوان سازمان فراگير و نيروي اثرگذار اجتماعي 

  در خدمت اهداف رشد و تعالي كشور به ويژه اهداف فرهنگي و اجتماعي

  ها عناوين برنامه رديف

1 
گذاران به  ترغيب سرمايه توسعه كشور، و پرورش در فرايند تاثير آموزش و ترويج  نقش و ن وتبيي

 معنوي آن توجه به پيامدهاي مادي و تربيت با و گذاري در نظام تعليم سرمايه

2  
فرهنگي براي  هاي  اجتماعي و عرصه پرورش در وكارهاي لازم جهت حضور موثر آموزش و ايجاد ساز

  هاي اجتماعي كاهش آسيبسازي  و مصون

3  
 هنري و، فرهنگي ،سياسي ،هاي اجتماعي آموزان در صحنه دانش پرورش و تقويت حضور آموزش و توسعه و

  هاي مرتبط بخشي به فعاليت ورزشي براي رونق

  محلي  معلمان براي حل مشكلات ملي و آموزان و پژوهشي دانش هاي علمي و تقويت فعاليت  4

5 
وكارهاي تخصصي براي ارتقاي  و تدوين ساز ام معلمي و استقرار آن در سطح جامعهتاسيس سازمان نظ

  پرورش مرجعيت معلمان  آموزش و
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 هدف عملياتي

آموزان در  افزايش مشاركت نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي و مدرسه و معلمان و دانش-8

سطح محلي و ملي به عنوان نهاد  هاي ديني، فرهنگي، اجتماعي در رشد و تعالي كشور در عرصه

  )7و  2، 5(مولد سرمايه انساني، فرهنگي، اجتماعي و معنوي 

  راهكار شماره

 3-8  

هاي رسمي و قانوني مرتبط با اتكا به  آموزان در تشكل بسترسازي براي حضور فعال دانش

مي و هاي عل آموزي، كانون هاي درون و برون آموزش و پرورش از قبيل بسيج دانش ظرفيت

  .آموزان فرهنگي و انجمن اسلامي دانش

  ها عناوين برنامه رديف

1 
 آموزي در هاي دانش تشكل آموزان و هاي دانش مسوليت مقررات براي افزايش اختيارات و اصلاح قوانين و

  مدرسه 

2 
آموزان به  انشتربيتي با تغيير رويكرد انفرادي به د هاي آموزشي و ريزي برنامه بازنگري در رفتار سازماني و

 گفتمان كار جمعي 

3  
هاي  تشكل ها و آموزان درفعاليت موثر دانش گذاري حضوركارهاي لازم براي ارزش و طراحي ساز

  ها تربيتي آن آموزي در فرايند ارزشيابي تحصيلي و دانش

4  
هاي  ساعات غير رسمي آموزش توسط تشكل كار مناسب براي استفاده از فضاي مدرسه در و ايجاد ساز

  مردم محله  آموزان و اجتماعي به دانش فرهنگي و ه خدمات آموزشي،ئآموزي براي ارا دانش

5  
هاي  نهادهاي مرتبط باتشكل ها و هاي سازمان فعاليت ها و افزايي برنامه هم همسويي و ايجاد هماهنگي،

  تربيتي مدارس رعايت اصول آموزشي و هاي آنها با رصد فعاليت آموزي و دانش
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 هدف عملياتي

آموزان در رشد و تعالي  افزايش مشاركت نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي و مدرسه و معلمان و دانش-8

اجتماعي در سطح محلي و ملي به عنوان نهاد مولد سرمايه انساني،  فرهنگي، هاي ديني، كشور در عرصه

 فرهنگي، اجتماعي و معنوي

  شمارهراهكار 

4- 8  

عمومي در  تربيت رسمي و مسولين نظام تعليم و موثر فعال و قانوني براي حضور كار و زفراهم آوردن سا

پايدار  پيشرفت همه جانبه و اركان تعالي و ساز فرادستي به عنوان يكي از تصميم نهادهاي سياستگذار و

  كشور

  ها عناوين برنامه رديف

1  
پرورش براي تحقق سند تحول  ها با آموزش و ا وسازماننهاده ، ها افزايي دستگاه هم همسويي و ، ايجاد هماهنگي

  ه گزارش به شوراي عالي انقلاب فرهنگيئارا اساس تقسيم كارملي و هاي آنها بر رصد فعاليت بنيادين  و

2 

 نهادهاي سياستگذار بويژه؛ شوراها و پرورش در عضويت مديران ارشد آموزش و سازي براي حضور موثر و ظرفيت

سرمايه انساني، كميسيون فرهنگي مجمع تشخيص مصلحت  دستمزد، شوراي توسعه مديريت و شوراي حقوق و

 ذيربط هماهنگي مراجع كميسيون معين شوراي عالي انقلاب فرهنگي با هاي توسعه كشور و نظام، ستاد برنامه

3 
پرورش  ي عالي آموزش وها با شورا پرورش استان كار قانوني براي ارتباط سازماني شوراهاي آموزش و و طراحي ساز

  جهت ارتقاي نقش شوراها در سطح ملي
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 هدف عملياتي

آموزان در  افزايش مشاركت نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي و مدرسه و معلمان و دانش-8

فرهنگي، اجتماعي در سطح محلي و ملي به عنوان نهاد  هاي ديني، رشد و تعالي كشور در عرصه

   فرهنگي، اجتماعي و معنوي ي،مولد سرمايه انسان

  راهكار شماره

8-8  

مشاركت فعال آموزش و پرورش در مواجهه با نيازهاي فوري و عمومي جامعه از قبيل شيوع 

هاى فراگير، زلزله، رفع بيسوادى، حاكميت قوانين و مقررات، حفظ و پاكيزگى محيط  بيمارى

ها،  و انقلابي از طريق برگزاري دورههاي خيرخواهانه مردمي  زيست، خدمت به محرومين، حركت

  آموزان سازي مربيان و دانش اردوهاي آموزشي و توجيهي براي آماده

 رديف

  ها عناوين برنامه

1  
آمـوزان بـراي پـذيرش     امور خيريه و آموزش دانش هاي اجتماعي و تعريف نقش مدرسه در انجام فعاليت باز

  مشاركت درامور مذكور نقش  و

2 
هـاي   فعاليـت  آمـوزي بـراي حضـور در    هاي دانش تشكل آموزان و توانمندسازي دانش ندهي وطراحي، سازما

  مزبور

 هدف عملياتي

آموزان در  افزايش مشاركت نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي و مدرسه و معلمان و دانش-8

 فرهنگي، اجتماعي در سطح محلي و ملي به عنوان هاي ديني، رشد و تعالي كشور در عرصه

   فرهنگي، اجتماعي و معنوي نهاد مولد سرمايه انساني،

  راهكار شماره

9-8  

  رسانه -به ويژه  – ها رسانه  ظرفيت استفاده از  با مراكز فرهنگى و اجتماعى و اثربخش تعامل

تربيت رسمى عمومى در توليد سرمايه اجتماعى و  و نظام تعليم براى تبيين جايگاه - ملى

انگارى نقش آن در سرنوشت آينده كشور از منظر معارف  كوچك فرهنگى و جلوگيرى از

  اسلامى

 رديف

  ها عناوين برنامه

1 
شنيداري و  استاني ديداري و رسانه ملي و هاي مراكز فرهنگي كشور، مراكز شناسايي كليه ظرفيت

  هاي آنها گيري از قابليت هاي مجازي براي بهره شبكه

2  

هاي رسانه  رصد فعاليت تربيت اسلامي و و منظر همسويي با فلسفه تعليم زهاي رسانه ملي ا ارزيابي برنامه

 ـارا تربيـت و  كمك به توسعه نظـام تعلـيم و   ترويج سند تحول بنيادين و محلي در ملي و ه گـزارش بـه   ئ

  شوراي عالي انقلاب فرهنگي

barghi_e
Highlight
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 هدف عملياتي

و تربيت رسمي  جلب مشاركت اركان سهيم و مؤثر و بخش عمومي و غيردولتي در تعليم-9

  عمومي 

  راهكار شماره

1-9  

بـراي   معنـوي،  و مادي از اعم لازم انگيزشي و تشويقي ساز و كارهاي و قانوني تسهيلات ايجاد

 بـين  و در جامعـه  در جـويي  مشـاركت  و پـذيري  مشـاركت  تعـاون،  و نيكوكاري فرهنگ بسط

 هاي درسي، كتاب ظرفيت از ناسبم استفاده بر تأكيد با ديني هاي آموزه از الهام با آموزان دانش

  جهادي اردوهاي برگزاري و آموزشي هاي رسانه و مجلات

 رديف

  ها عناوين برنامه

1  
ظرفيـت   اسـتفاده از  جامعه بـا  تعاوني در هاي خيريه و آموزان براي مشاركت در فعاليت توانمندسازي  دانش

  هاي درسي برنامه

2  
آمـوزان   بـين دانـش   در جويي در جامعـه و  مشاركت تعاون و وهاي ارزيابي فرهنگ نيكوكاري  تدوين شاخص

  تعاون ه راهكارهاي ارتقاي فرهنگ نيكوكاري وئوارا

3 
هاي زندگي براي برگـزاري   تعاون در قالب تقويت آموزش مهارت هاي بسط فرهنگ نيكوكاري و تدوين برنامه

  موثر اردوهاي جهادي مفيد و

 هدف عملياتي

سهيم و مؤثر و بخش عمومي و غيردولتي در تعليم و تربيت رسمي جلب مشاركت اركان -9

  عمومي 

  راهكار شماره

4-9  
  تقويت و گسترش مدارس غيردولتي با اصلاح و بازنگري قوانين و مقررات موجود

 رديف

  ها عناوين برنامه

1  
  مراكز غيردولتي بندي مدارس و ايجاد نظام رتبه

2 
  رورشي مدارس غيردولتي پ ارتقا و پايش اثربخشي آموزشي و

3  
حقوقي غيردولتي براي تقويت وگسـترش فضـاهاي    گذاران حقيقي و هاي سرمايه جذب ظرفيت شناسايي  و

  استان  سطح منطقه  و پرورشي و ورزشي  در آموزشي،
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 هدف عملياتي

درسي تربيت معلم با تأكيد بر   ها و بازتنظيم اصول حاكم بر برنامه بازمهندسي سياست-11

اي معلمان در سطح ملي و جهاني با مقتضيات الگوي  هاي حرفه ارورزي و انطباق سطح شايستگيك

هاي جذب،  هاي مناسب براي ارتقاي شيوه درسي در نظام تعليم و تربيت و طراحي سياست برنامه

  تربيت و نگهداشت معلمان در آموزش و پرورش 

  راهكار شماره

12-11  

هاي نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي براي افزايش كارآيي و  ها و برنامه سازي سياست بهينه

اثربخشي مدارس خارج از كشور با تأكيد بر بازنگري جداول آموزشي و محتواي كتب درسي، 

  .سازي فضاي فيزيكي اين مدارس بكارگيري نيروهاي متعهد، توانمند و مجرب و متناسب

  ها عناوين برنامه رديف

1  
اداره  ساخت و امه مدارس خارج ازكشور بمنظور جلب مشاركت بخش غيردولتي دراصلاح اساسن تدوين و

  قوانين مدارس غيردولتي   رعايت مدارس با

2 

اعزام نيروي انساني به مدارس خارج از كشور با هدف ارتقاي  هاي جذب و برنامه ها و بازنگري در سياست

نيروهاي واجد شرايط بومي، ثبات نسبي و استفاده حداكثري از ، پرورشي هاي كيفيت آموزشي و شاخص

  درصد تا پايان برنامه ششم توسعه 50كاهش تعداد نيروهاي اعزامي به ميزان 

3  

پاسخگويي به نيازهاي  پذيري و رويكرد انعطاف با درسيو محتواي كتب بازنگري در جدول مواد درسي 

تقويت هويت ايراني  حفظ و تاكيد بر اخذ استانداردهاي لازم نظام آموزشي كشورهاي ميزبان با محلي و

  اسلامي

4 

براي ) بالاخص كشورهاي اسلامي(خارج كشور  الملل جمهوري اسلامي در داخل و ايجاد مدارس بين توسعه و

 آموزان غيرايراني  آموزش دانش جذب و
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 هدف عملياتي

 

هاي  قويت فعاليتافزايش نقش شوراهاي آموزش و پرورش استان، مناطق و مدارس در ت-13

  هاي ملي برنامه ها و چارچوب سياست تربيتي استان، منطقه و مدرسه در

  راهكار شماره

 1-13  

ها،  اصلاح قوانين و مقررات موجود در راستاي تقويت نقش شوراهاي آموزش و پرورش استان

  مناطق و مدارس، متناسب با مقتضيات تربيتي

 رديف

  ها عناوين برنامه

1 
اصـلاح   تـدوين و  هـا و منـاطق و   هـا، شهرسـتان   نون تشكيل شوراهاي آمـوزش و پـرورش اسـتان   بازنگري قا

  ظرفيت قانون شوراها استفاده بهينه از ، توانمندسازي و وري هاي اجرايي آن بمنظور افزايش بهره نامه آيين

  پرورش توانمندسازي اعضاي شوراهاي آموزش و  2

3  
تشـكيل   ها در سطح ملي بـا  استان پرورش مناطق و اهاي آموزش وافزايش اثربخشي شور ايجاد هماهنگي و

  ستاد راهبري شوراها 

 هدف عملياتي

 

هاي تربيتي  افزايش نقش شوراهاي آموزش و پرورش استان، مناطق و مدارس در تقويت فعاليت -13

  هاي ملي برنامه ها و سياست چارچوب استان، منطقه و مدرسه در

  راهكار شماره

2-13  

با تفويض برخي ) آموزان مانند شوراي معلمان و شوراي دانش( يش كارآمدي شوراهاي درون مدرسهافزا

از اختيارات اداره و مدرسه به آنان و فراهم آوردن زمينه مشاركت بيشتر ايشان در فرآيند تعليم و 

  تربيت مدرسه

 رديف

  ها عناوين برنامه

1 

پذيري در بين اركان مدرسه و بازنگري  پذيري و مسوليت مشاركت،  جويي افزايش انگيزه و تقويت فرهنگ مشاركت

  در ضوابط ارزشيابي بر اساس ميزان مشاركت و پاسخگويي آنان

2  
آموزي و تقويت  توانمندسازي وآموزش اعضاي شوراي مدرسه، شوراي معلمان و اعضاي شورا و مجلس دانش

  اي در سطح استان و كشور تعاملات بين مدرسه

3  

ها با رويكرد تفويض اختيارات ادارات استان و منطقه و افزايش اختيارات شوراي  نامه در ضوابط و آيين بازنگري

مدرسه و معلمان براي مشاركت در طراحي، اجرا و ارزشيابي برنامه آموزشي و درسي ، نظارت بر عملكرد معلمان و 

  ها كاركنان مدرسه به همراه افزايش ضمانت اجرايي تصميمات آن

4  

گيري در  گذاري و بهرمندي  تجربيات و كمك به تصميم اي براي اشتراك تبادل اطلاعات شوراهاي درون مدرسه

  هاي امن مجازي ها و سامانه مدارس با استفاده از ظرفيت رسانه
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 هدف عملياتي

 و تعليم نظام در انساني علوم كارآمدي و كيفيت افزايش جايگاه، ارتقاي محتوا، اصلاح -15

  اسلامي معيار نظام چارچوب در ديني مباني بر مبتني عمومي رسمي تتربي

  راهكار شماره

6-15  

  كشور سراسر انسانى در علوم خاص تربيتى آموزشى هاى مجموعه و مدارس تقويت و گسترش

 رديف

  ها عناوين برنامه

1  
ي متناسب با اقتضائات هاي علوم انساني و مدارس علوم و معارف اسلام تهيه ضوابط توسعه مدارس و مجتمع

  آموز واجد شرايط ها با تاكيد بر وجود نيروي انساني و دانش اجتماعي و فرهنگي شهرستان

2  
آمـوزي بـا مشـاركت و     هاي پژوهشي درحوزه علوم انساني در پژوهش سراهاي دانش توسعه و تقويت برنامه

  هاي علوم انساني  گذاري مراكز و انجمن سرمايه

 هدف عملياتي

 نوين هاي فناوري از هوشمندانه استفاده بر تكيه با تربيت و تعليم فرايند كيفيت ارتقاى -17

 )1و7،3،2(

  راهكار شماره

4-17 

 تربيتي و آموزشي هاي برنامه در مجازى و غيرحضورى هاى آموزش ظرفيت از بردارى بهره گسترش

 با و معيار اسلامى نظام اساس بر شورك از خارج در ايرانى هاى خانواده و آموزان دانش معلمان، ويژه

  ارتباطات و اطلاعات ملي شبكه طريق از تربيتي اصول رعايت

 رديف

  ها عناوين برنامه

1  
در بستر شبكه ملي اطلاعات و مشاركت ها  طراحي برنامه جامع آموزش الكترونيكي و مجازي معلمان و خانواده

  تي و غيردولتي ها و موسسات دول افزاري دانشگاه محتوايي و نرم
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  بخش، پويا و بالنده تغيير و نوآوري در نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي با رويكرد تعالي -18 هدف عملياتي  

  راهكار شماره

1- 18  

سازي فرهنگ سازماني بر اساس معيارهاي اخلاق اسلامي با تأكيد بر تقويت روحيه اخوت  مناسب

  و تعاون، خلاقيت و آموزش مستمر

 رديف

  ها عناوين برنامه

1 

پذيري، تقويت تعهد وتعلق  انطباق  هايي نظير تدوين چارچوب و معيارهاي فرهنگ سازماني با تبيين شاخص

ــي   ــت مل ــژوهش محــوري و –ســازماني، انســجام در ماموريــت و اهــداف، خلاقيــت، تقويــت هوي ــي، پ ايران

 ازسطح ستاد تا مدرسه …عي وپذيري، امر به معروف و نهي از منكر، حسن ارتباط جم مشاركت

  تدوين برنامه اجرايي ارتقاي فرهنگ سازماني ويژه مدرسه   2

3 

، نظارت و ارزشيابي بر عوامل سازمان جهت افزايش اعتماد  هاي سازماني شفاف براي مديريت طراحي سيستم

 متقابل و روحيه اعتماد بنفس در بين فرهنگيان در سطوح مختلف از ستاد تا مدرسه

4 

سالاري در انتصاب مديران از سطح ستاد تا مديريت مدرسه و پرهيز از اعمـال سـلايق    تدوين الگوي شايسته

  سياسي و جناحي
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  بخش، پويا و بالنده  تغيير و نوآوري در نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي با رويكرد تعالي -18 هدف عملياتي

  راهكار شماره

5-18  

يت و نوآوري در آموزش و پرورش در راستاي تربيت جامعه و بالندگي معنوي و استقرار نظام خلاق

  آموزان خلاق و نوآور و كارآفرين اخلاقي و حمايت مادي و معنوي از مديران، مربيان و دانش

 رديف
  ها عناوين برنامه

  هاي خلاقيت و نوآوري در آموزش و پرورش نامه و شاخص تدوين نظام  1

2 
آموزان  مديران، مربيان و دانش هاي خلاق و نوآور گيري از ايده تشويقي براي حمايت و بهره هاي تدوين بسته

  خلاق و نوآور و كارآفرين

3  
هاي تدريس نوآورانه و تحول در ايجاد محيط  اي و خلاق براي بكارگيري روش جذب و تربيت معلمان حرفه

  مدرسه  آموزان در كلاس درس و  رشد دهنده خلاقيت و نوآوري دانش

4  
تدوين برنامه تعامل مدارس وپژوهش سراها با موسسات رسمي مروج وحامي نوآوري وخلاقيت نظير پاركهاي 

  علم وفناوري، شركت هاي دانش بنيان، صنايع مرتبط با فناوريهاي نوين 

  هنگ كارآفريني ي كارآفرينان مدرسه با استفاده از بستر فناوري اطلاعات براي تعامل و توسعه فر ايجاد شبكه  5

 استقرار نظام ارزشيابي و تضمين كيفيت در تعليم و تربيت رسمي عمومي -19 هدف عملياتي

  راهكار شماره

 3- 19 

سازي عملكرد و  بندي مدارس و مؤسسات آموزش و پرورش به منظور شفاف ايجاد نظام رتبه

 هاي رقابت منطقى و علمى بين آنان كيفيت و تقويت انگيزه ارتقا

 رديف

  ها عناوين برنامه

1 
  تدوين برنامه ارتقاي مستمر كيفيت درراستاي رقابت پذير كردن مدارس تا پايان برنامه ششم توسعه  

2  
هاي آن در ارزشيابي عملكرد  طراحي نظام ارزشيابي عملكرد مدارس و موسسات آموزشي و تاثير يافته

  هاي آموزشي مديران و معلمان بر اساس استاندارد

3  
تدوين برنامه حمايتي و تامين اعتبارات ويژه براي ارتقا و تضمين كيفيت مـدارس منـاطق محـروم و    

  لازم التوجه
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 استقرار نظام ارزشيابي و تضمين كيفيت در تعليم و تربيت رسمي عمومي -19 هدف عملياتي

  راهكار شماره

4- 19 

وب معيارهاي اسلامي و معرفي الگوي هاي كيفيت جهاني در چارچ ارتقا جايگاه ايران در ارزيابي

  تعليم و تربيت اسلامي به جهان

 رديف

  ها عناوين برنامه

1 
بازمهندسي و تقويت مركز پايش و ارزشيابي  ملي و بين المللي در ساختار پژوهشـگاه مطالعـات آمـوزش و    

 پرورش

 المللي   مراكز و محافل بين هاي تربيتي براي عرضه در توليد و انتشار نظريات ،تجربيات و مورد كاوي   2

3  
هـاي   آمـوزان و معلمـان در مجـامع و رقابـت     تدوين برنامه براي پرورش افراد مرجع، و حضـور مـوثر دانـش   

  المللي بين

  )ديپلماسي آموزشي(المللي آموزش و پرورش  طراحي و استقرار برنامه تقويت روابط بين 4

5  
 هاي ارزيابي كيفيت جهاني در چارچوب نظام معيار اسلامي هاي ملي با معيارها و شاخص انطباق برنامه
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  هدف عملياتي

 

بخشي به منابع مالي، مديريت مصارف متناسب با نيازهاي كمي و كيفي نظام  تأمين تخصيص و تنوع -20

  تعليم و تربيت رسمي عمومي

  شماره راهكار

 7- 20  

گذاري و نظارتي نظام از طريق  كاركردهاي سياست آموزش و پرورش با حفظ تقويت مشاركت عمومي در

  هاي آموزشي آنان تسهيل تأسيس مدارس غيردولتي و حمايت از فعاليت

 رديف

  عناوين برنامه ها

1 
  طراحي نظام جامع مشاركت درآموزش و پرورش

2  
  ردولتي هاي آموزشي در مدارس غي طراحي ساز و كارهاي تنوع بخشي و ايجاد انعطاف در اجراي برنامه

3  

هاي قـانون تاسـيس مـدارس غيردولتـي      بازنگري و تسهيل ضوابط تاسيس مدارس غيردولتي و بكارگيري ظرفيت

  براي توسعه و حمايت از آنها

4  

نامه استفاده از ظرفيت و امكانات مدارس غيردولتي و خريـد خـدمات از آنهـا بـراي ارتقـا، حمايـت و        تدوين نظام

  لتيگسترش كمي و كيفي مدارس دو
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  ها ها و روش بازنگري و بازمهندسي ساختارها و رويه -21 هدف عملياتي

  رشمارهراهكا

3 - 21  

 به آموزان دانش هدايت منظور به استعداديابى و تحصيلى هدايت جامع نظام استقرار و طراحى

 دها،استعدا با متناسب كشور آينده و حال نياز مورد هاي مهارت و حرفَ ها، رشته سوى

  آنان هاى توانايى و مندى علاقه

 رديف

  عناوين برنامه ها

1 

هاي ششگانه تربيتي  ابتدايي و متوسطه در ساحتپيش دبستاني، تدوين برنامه جامع استعداديابي در دوره 

 آموزان  براي كشف استعدادهاي دانش

2 
اي انتخـاب و توسـعه متـوازن    آموزان در پايـه نهـم بـر    تدوين و استقرار نظام جامع هدايت تحصيلي دانش

  ها  رشته

3  
پژوهانـه بـراي شناسـايي نيازهـاي حـال و آتـي جامعـه و هـدايت تحصـيلي           پايش مستمر مطالعات آينده

  آموزان  دانش

  آموزان تاسيس و توسعه مراكز دولتي و غيردولتي استعداديابي و هدايت تحصيلي و شغلي دانش  4

   ها روش و ها رويه و ساختارها ندسيبازمه و بازنگري - 21 هدف عملياتي

  شمارهراهكار

4-21  

 اين در نقش معلمان افزايش و اسلامي مباني بر مبتني تربيتى مشاوره و راهنمايي نظام استقرار 

  تحصيلى هاى تمام پايه در تخصصي وظايف ايفاي براي متخصص مشاوران كارگيري به و زمينه

 رديف

  ها عناوين برنامه

1  
مه جامع راهنمايي و مشاوره تربيتي از دوره ابتدايي تا پايان دوره متوسطه با مشاركت معلمـان و  تدوين برنا

  مراجع تخصصي

  توسعه  موسسات و مراكز غيردولتي  راهنمايي و مشاوره تربيتي   2

3  
  وزشهاي تربيتي حين آم ها براي مداخله آنها در مشاوره هاي آموزشي معلمان در تمامي دوره تدوين بسته
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  ها ها و روش بازنگري و بازمهندسي ساختارها و رويه -21 هدف عملياتي

  شمارهراهكار

7- 21  

هاى آموزشى و تربيتى به منظور اعمال مديريت يكپارچه  اولويت بخشى به رويكرد مديريت مجتمع

وزشى هاى آم آموزان و ايجاد فرصت بيشتر براى ارتقاى فعاليت طول مدت تحصيل دانش در تربيتى

  و تربيتى

 رديف

  ها عناوين برنامه

1 
ريـزي آموزشـي و    تدوين برنامه و ضوابط متناسب با اقتضائات ساختاري، مـديريتي، نيـروي انسـاني و برنامـه    

 هاي آموزشي و تربيتي تربيتي، در مجتمع

2 

هـاي   گذاري مدارس غيردولتـي در تاسـيس و گسـترش مجتمـع     تدوين نظام حمايتي و تشويقي براي سرمايه

  آموزشي و تربيتي غيردولتي

  ها ها و روش بازنگري و بازمهندسي ساختارها و رويه -21 هدف عملياتي

  شمارهراهكار

 10-21  

 با و  اقليمي شرايط به توجه و انعطاف رعايت با تحصيلي سال تقويم ساماندهي و بازطراحي

  تعطيلات سازي بهينه بر تأكيد

 رديف

  عناوين برنامه ها

1 
براساس شرايط  اماندهي تقويم سال تحصيلي با رويكرد توزيع تعطيلات تابستاني در طول سال تحصيليس

  اقليمي مناطق
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 هدف عملياتي

 

ارتقا و بهبود مستمر كيفيت نظام كارشناسي، مديريت وراهبري آموزشي و تربيتي در نظام  -22

  و تربيت رسمي عمومي تعليم

  شماره راهكار

1-22  
  كردن برنامه محوري در سطوح مختلف مديريت نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي نهادينه

 رديف
  ها عناوين برنامه

1  
هاي كـلان و راهبـردي درسـطوح     محوري  و التزام به برنامه اشاعه فرهنگ برنامهايجاد ساز وكارهاي لازم براي 

  مختلف مديريتي 

2  
سطوح مختلف سازماني از ستاد تا مدرسـه بـا تاكيـد بـر كـاهش      ريزي در  بازنگري و استقرار نظام جامع برنامه

  اي تمركز و استفاده بهينه از ظرفيت شوراهاي استاني و منطقه

  هاي سند تحول هاي توسعه پنج ساله و ساليانه وزارت آموزش و پرورش مبتني بر برنامه زيرنظام تدوين برنامه  3

4 
اي در سطوح مختلف و پيوند آن بـا نظـام ارزيـابي عملكـرد      اي دورهه ها و ارائه گزارش پايش و ارزشيابي برنامه

  كاركنان و سازمان

  ) BI(ها  هاي فناوري دركنترل پروژه و مديريت هوشمند برنامه گيري از ظرفيت طراحي سامانه بهره 5

6 
  اي و منطقهطراحي ساز وكارهاي لازم براي توزيع  منابع  مالي  متناسب با برنامه در سطح  ملي، استاني 
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هدف 

 عملياتي

 

و تربيتي در نظام تعليم  ارتقا و بهبود مستمر كيفيت نظام كارشناسي، راهبري و مديريت آموزشي -22

  و تربيت رسمي عمومي

  شمارهراهكار

 5-22  
  اصلاح ساختار اجرايي و كاهش تعداد واحدهاي اداري، متناسب با مديريت كارآمد و اثربخش

 رديف

  ن برنامه هاعناوي

1  

باز آرايي و تدوين ساختار و فرايندهاي آموزش و پرورش متناسب با نقش و ماموريـت مـدارس در راسـتاي سـند     

  تحول بنيادين

2  

هـاي قـانوني مـورد نيـاز بـراي اصـلاح سـاختار آمـوزش و پـرورش متناسـب  بـا نقـش و              تهيه و تصويب ضمانت

  هاي جديد توسط مراجع ذيربط ماموريت

3 
  ي و استقرار نظام جامع دولت الكترونيك در آموزش و پرورشطراح

4  
  سپاري سازي ساختار ادارات آموزش و پرورش با رويكرد مشاركتي و برون اي چابك تدوين برنامه مرحله
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 هدف عملياتي

ام ارتقا و بهبود مستمر كيفيت نظام كارشناسي، راهبري و مديريت آموزشي و تربيتي در نظ - 22

  تعليم و تربيت رسمي عمومي

  شمارهراهكار

6-22  

 هاي الهي و ارزش پيشگامي آنان در و سالاري گزينش مديران درسطوح مختلف براساس شايسته

  تربيت رسمي و  باور به اهداف نظام تعليم كارآمدي و معيارهاي علمي، و انساني

 رديف

  ها عناوين برنامه

  سالاري، كارآمدي و اثر بخشي  ديران از ستاد تا مدرسه با رويكرد شايستهبازنگري ضوابط انتخاب، انتصاب م  1

2 

سيسـتم  (طراحي و استقرار شبكه ارتباطي مديران مدارس بـراي دسترسـي بـه اطلاعـات و تجربيـات مـديريتي       

  )مديريت دانش

3  
  با رويكرد بالندگي شغلي) ازستاد تا مدرسه(اي مديران سطوح مختلف  بندي حرفه رتبه



                                                     برنامه زير نظام راهبري و مديريت نظام تعليم وتربيت رسمي عمومي

٤٤ 

  

 

  مديريت راهبري و به تحقق زيرنظام احكام ناظر -ه

هـاي قـانوني،    ظرفيت است از هاي اجرايي آن قادر تداوم سياست مجموعه احكام ناظر به تحقق زيرنظام در

مـديريت را   اثربخشي هرچه بهتر زيرنظام راهبـري و  موجبات كارآمدي و نظارتي بهره گرفته و مديريتي و

  .باشند به شرح ذيل مي سه موضوع اصلي تنظيم شده و راين احكام د .فراهم سازد

  

  ساختار و تشكيلات) الف

 وزارت آموزش و پرورش موظف است

اي اقـدام   سازي ساختار نظام تعليم و تربيت از سطح ستاد تا مناطق بـه گونـه   نسبت به چابك  •

سـب بـا   پرورش منـاطق كشـور تـا پايـان برنامـه هفـتم متنا       نمايد كه تعداد ادارات آموزش و

 .تقسيمات كشوري شود ساختار

مثابـه كـانون    ارتقـاي جايگـاه مدرسـه بـه     پذيري و راستاي رويكرد كاهش تمركز، مشاركت در •

 .تربيتي محله نسبت به  واگذاري حداكثر اختيارات آموزشي و تربيتي به مدارس اقدام نمايد

 سـجام اجتمـاعي و  تقويـت ان  تا پايان برنامه ششم توسعه، بمنظـور توسـعه عـدالت آموزشـي،     •

 .كاهش دهد همبستگي ملي تنوع مدارس را
  

  فرايندهاي مديريت و راهبري آموزشي و تربيتي ) ب

 :وزارت آموزش و پرورش موظف است

 .اجرا نمايد هاي لازم را پيش بيني و برنامه ها و راستاي ارتقاي كيفيت مدارس دولتي طرح در •

هـا   هاي مردم نهاد و خـانواده  سازمان ،تيهاي غيردول هاي مشاركت حداكثري بخش از ظرفيت •

 .هاي آموزشي، تربيتي مدارس استفاده نمايد در فعاليت

هاي مرتبط نسبت بـه توسـعه فنـاوري اطلاعـات در سـطوح اداري،       با هماهنگي ساير دستگاه •

آموزشي و تربيتي اهتمام بورزد، به طوري كه ذينفعان  از يك فضاي مجازي پاك با كيفيت و 

 .مند شوند تربيت بهره راستاي اهداف نظام تعليم و ارزان در

 تغييـر مـديران آمـوزش و    سـاماندهي، بكـارگيري و   انتصـاب،  نسبت به تدوين شرايط احـراز،  •

 .سال اول برنامه ششم توسعه اقدام نمايد پرورش درسطوح مختلف در

همـه   ظرفيـت معلمـان كارآمـد در    اي عمـل نمايـد كـه از    در ساماندهي نيروي انساني بگونـه  •

  . مدارس منطقه استفاده لازم بعمل آيد
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عمـومي تـا پايـان سـال دوم      تربيـت رسـمي و   وري نظام تعليم و نسبت به استقرار نظام بهره •

 .برنامه ششم اقدام نمايد

هـاي نـوين در    ظرفيت فناوري برنامه عملياتي استفاده از و تا پايان سال اول برنامه ششم الگو •

 .ه نمايدئتربيت را ارا ري نظام تعليم وراهب ارتقاي كيفيت مديريت و

اجـراي الگـوي اسـتفاده از ظرفيـت      تا پايان سال اول برنامه ششم توسعه نسبت به طراحـي و  •

هاي سـند تحـول بنيـادين اقـدام      هاي اجرايي زيرنظام راي اجراي برنامهبموثر  عوامل سهيم و

 .نمايد

هـاي اجرايـي    اسـاس برنامـه   دين براجراي نقشه راه اجراي سند تحول بنيا نسبت به تدوين و •

 .هاي ششگانه در سال اول برنامه ششم توسعه اقدام نمايد زيرنظام

ضمن بازنگري و اصلاح قـوانين و در صـورت لـزوم تـدوين قـوانين مـورد نيـاز بـراي اجـراي           •

حـداكثر ظـرف مـدت     زيرنظام راهبري و مديريت  تدوين و هاي تحول آفرين مندرج در برنامه

 .ويب مراجع ذيصلاح برسانديكسال به تص

هـا در   ارتباط خانواده با مـدارس بـراي ارتقـاي سـطح مشـاركت آن      نسبت به بازنگري نقش و •

  ريزي آموزشي، اجرايي و تربيتي مدارس تبديل نمايد سازي، برنامه فرايند تصميم

  پايش و ارزشيابي ) ج

اي طراحـي   را بگونـه  هـا  وزارت آموزش و پرورش موظف است سيستم پايش و ارزشيابي برنامه .1

هـا و پيامـدهاي آموزشـي و     هاي عملكرد كاركنان، خروجي نمايد كه ضمن ارائه شفاف ارزيابي

هـا را   اي مناسب و مطمئن براي ارائه بازخورد و بهبـود مسـتمر برنامـه    ها، زمينه تربيتي برنامه

  . فراهم آورد 

 نسـبت بـه طراحـي و    پرورش مكلف اسـت تاپايـان سـال دوم برنامـه ششـم      وزارت آموزش و .2

  .تضمين كيفيت اقدام نمايد استقرار نظام ارزشيابي و
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 :استلزامات تحقق زيرنظام )د

را براي اجرا  زيرنظام راهبري و مديريتوزارت آموزش و پرورش موظف است برنامه تفصيلي  .1

در طول برنامه ششم توسعه، تنظيم و حداكثر ظرف مدت شش ماه پس از ابلاغ اين مصوبه، به 

 .صويب كميسيون ذيربط شوراي عالي آموزش و پرورش برساندت

زيرنظام راهبري و هاي  وزارت آموزش و پرورش موظف است براي تحقق اهداف و برنامه .2

ها و مراجع  ، استلزامات حقوقي، قانوني و پشتيباني آن را با مشاركت ساير دستگاهمديريت

 .فراهم نمايدذيربط حداكثر تا پايان سال دوم برنامه ششم توسعه 

هاي مرتبط  ها و فعاليت اعتبار مورد نياز براي اجراي مفاد اين برنامه از سرجمع اعتبارات برنامه .3

هماهنگي  ، ضمناً در موارد اصلاحي و نوآورانه .در وزارت آموزش و پرورش تامين خواهد  شد

پرورش بعمل هاي سنواتي وزارت آموزش و  لازم براي پيش بيني منابع مورد نياز در بودجه

  .آيد

نظام و ارزشيابي آن بر عهده شوراي عالي آموزش و پرورش  نظارت برحسن اجراي برنامه زير .4

  .باشد مي

با توجه به مفاد فصل هشتم سند تحول بنيادين آموزش و پرورش، هرگونه تغيير در برنامه اين  .5

رورش خواهد زيرنظام پس از بررسي در كميسيون ذيربط به تصويب شوراي عالي آموزش و پ

   .رسيد
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 سازماني برون موثر عوامل سهم و نقش )ه

 

 

 

 

 

  

 

 

  نقش و سهم و ميزان تاثير  عوامل برون سازماني  رديف

سازمان مديريت و   1

  ريزي كشور برنامه

هاي كلان كشور به مديريت  ها و برنامه در تدوين اسناد و سياست

ري در آموزش و پرورش بويژه مدارس  فرصت و جايگاه بيشت

  .شود  داده

وزارت ارتباطات و فناوري   2

  اطلاعات

اطلاعات را در نظام آموزش و   هاي فناوري زيرساخت دانش فني و

پرورش كشور جهت نظارت متمركز و كلان بر سطوح مختلف 

  .يادگيري، بويژه در مدارس كشور فراهم شود مديريت و

هاي  واگذاري امور به بخشوضع قوانيني در جهت مشاركت و  -  مجلس شوراي اسلامي  3

  غيردولتي با نظارت عالي وزارت آموزش و پرورش

وضع قوانين و مقرراتي كه زمينه مشاركت و توسعه اختيارات را  -

  .در مدارس تسهيل نمايد

مردم نهاد  هاي سازمان  4

  )سمن(

هاي مردم نهاد مرتبط با  هاي همكاري با سازمان انعقاد تفاهنامه

  هاي درسي و تربيتي وزشي و برنامهراهبري و مديريت آم

و  ها و مراكز علمي دانشگاه  5

  پژوهشي داخلي

ها و مراكز علمي و پژوهشي  عقد توافقنامه و تفاهنامه با دانشگاه

  كشور جهت توسعه علوم مديريت آموزشي و مشاركت فكري
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  نقش و سهم و ميزان تاثير  عوامل برون سازماني  رديف

6  
و پژوهشي و مراكز علمي ها  دانشگاه

  اي المللي و منطقه بين

نامه همكاري با مراكزي همچون  عقد توافق

آيسسكو، يونسكو و مراكز علمي و پژوهشي مرتبط 

  با راهبري و مديريت مدارس

شوراهاي آموزش و پرورش استان ها و   7

نفوذ  شهرستان ها،  گروههاي مرجع و ذي

  محلي وشهرداريها

هاي كاري و تعاملات  هتشكيل و تقويت گرو

  سازماني و تعريف و ابلاغ اسناد همكاري 

شوراي عالي آموزش و پرورش و   8

كميسيون تعليم و تربيت شوراي عالي 

  انقلاب فرهنگي

ساز  هاي زمينه وضع مقررات و دستورالعمل

توانمندي و توسعه اختيارات مديران و رهبران 

  آموزشي مدارس

ملي، (يصدا و سيماي جمهوري اسلام  9

  )استاني

هاي اطلاع رساني، ارتقاي  تقويت زيرساخت

سازي و اعتلاي آموزش با اولويت تقويت  فرهنگ

  سطوح مختلف نظام تعليم و تربيت

وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، ستاد ائمه   10

جماعات مساجد، سازمان تبليغات 

  هاي علميه كشور اسلامي و حوزه

هاي كاري  روهتقويت تعاملات سازماني و تشكيل گ

  و نيز تعريف و ابلاغ اسناد همكاري
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